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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION DE LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD AYACUCHO - 2024

. PRESENTACION

La Direccién Regional de Salud Ayacucho, es un 6rgano desconcentrado de la
Gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno Regional de Ayacucho,
encargada de conducir, normar, regular, implementar y controlar el funcionamiento
del Sistema Regional de Salud, en cumplimiento a la Politica Regional y Nacional
de Salud enmarcado en la visién, misién y objetivos estratégicos, para tal efecto es
necesario garantizar su funcionamiento aplicando una politica de gestion. En ese

/ contexto esta entidad ha planteado como objetivos y a fin de contribuir al desarrollo
g 7 integral de la Regién Ayacucho, mejorar la calidad del servicio de atencién integral
w-< 20 de salud, con énfasis en la salud de la gestante y el recién nacido, la reduccién de

{ la desnutricion crénica y anemia infantil y perinatal, enfatizar las medidas

preventivas para la reduccién de la mortalidad materna, enfermedades
transmisibles y no transmisibles, logrando asi que la poblacién Ayacuchana sea
beneficiaria de mejores condiciones de salud, y de un incremento en el indice de
desarrollo humano y la calidad de vida, con mayores niveles de acceso e inclusion,
basados en el logro de una mayor participacion ciudadana y la consolidacién de
una moderna organizacion efectivamente articulada en su contexto, que lidere la
accion sanitaria regional de acuerdo a las necesidades y demandas de la poblacién
mejorando la gestién institucional.

En esa linea, la Direccion Regional de Salud Ayacucho ha elaborado el “Programa
Institucional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcién de la Direccién Regional
de Salud Ayacucho - 2024" en el marco de la Politica Nacional de Integridad y Lucha
Contra la Corrupcién, aprobada mediante Decreto Supremo N°092-2017-PCM;
para la Prevencién de Actos de Corrupcién y establece la vigencia del Modelo de
Integridad para las entidades del sector publico y, la Directiva N°002-2021-
PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las entidades
del Sector Publico®, aprobada mediante Resolucién de Secretaria de Integridad
Publica N°002-2021-PCM/SIP.

Acorde a la Directiva N°002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una
cultura de integridad en las entidades del sector publico®, aprobada por Resolucién
de Secretaria de Integridad Publica N°002-2021-PCM/SIP, el fortalecimiento de una
cultura de integridad comprende las siguientes etapas: i) Planificacion, ii) Desarrollo
de los componentes del Modelo de Integridad y iii)) Seguimiento. Asimismo, la
mencionada Directiva precisa que el 6rgano que ejerce la funcién de integridad
elabora un “Programa de Integridad” que define el curso de accién para cerrar las
brechas identificadas.

Con la finalidad de fortalecer la cultura de integridad de la Direccién Regional de

Salud Ayacucho, se esta implementando el “Modelo de Integridad®, involucrandose
en esta accién la Alta Direccién, asl como todas sus Unidades de Organizacion,
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siendo participes los servidores civiles que ejercen la funcién publica en cualquiera
de las distintas modalidades contractuales.

En ese contexto, se debe precisar que el “Programa Institucional de Integridad y
Lucha contra la Corrupcién de la Direccién Regional de Salud Ayacucho - 20247,
tiene por finalidad contar con un instrumento que establezca las acciones
priorizadas y el cierre de brecha, a partir de la evaluacién a la implementacién del
modelo de integridad, realizada durante el afio 2023 por la Secretaria de Integridad
Plblica de la Presidencia del Consejo de Ministros, y la autoevaluacién efectuada
por la Unidad Organica responsable, por lo cual se debe adoptar para prevenir y
/ combatir la corrupcién e impulsar la integridad publica; teniendo en cuenta que la
corrupcién constituye un problema publico que genera serias pérdidas econbémicas,
incrementa la desconfianza ciudadana y afecta derechos; asi como, la buena
marcha de la administracién publica.

. ANTECEDENTES / MARCO NORMATIVO

2.1. Antecedentes

Mediante Decreto Supremo N°042-2018-PCM, publicado el 22 de abril de 2018, se
establecieron medidas para fortalecer la integridad plblica y lucha contra la
corrupcién, a fin de orientar la actuacién de los servidores y las entidades publicas
para que contribuyan al cumplimiento de las politicas en materia de integridad
publica; como parte de las acciones de prevencién y lucha contra la corrupcion para
la consolidacién de la democracia, el estado de derecho y el buen gobierno.

Asimismo, a través del referido Decreto Supremo se cred la Secretaria de Integridad
Publica (SIP) en la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM), como érgano
responsable de ejercer técnicamente la rectoria de la Politica Nacional de Integridad
y Lucha contra la Corrupcién. Asi, dicha Secretaria emitié la Directiva N°001-2019-
PCM-SIP a través de la cual establece lineamientos para la implementacién de la
funcién de integridad en las entidades de la administracion pablica. Segun la citada
resolucién la funcién de integridad puede recaer en una Oficina de Integridad
Institucional o en la maxima autoridad administrativa de la entidad, quien puede
delegar dichas funciones en una unidad funcional o equipo de trabajo permanente
conformado al interior de su despacho; o en un servidor que forme parte de este.

Ademas, las Oficinas de Integridad Institucional que mantienen relaciones técnico
funcionales con la SIP y se sujetan a las disposiciones que esta emita en materia
de integridad y ética pablica de cada entidad, son responsables de cumplir con las
funciones sefialadas en el Decreto Supremo N°010-2017-JUS, Reglamento del
Decreto Legislativo N°1327, que establece medidas de proteccion al denunciante
de actos de corrupcién y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

En ese marco, es importante sefialar que la Direccién Regional de Salud Ayacucho,
a fin de fortalecer y promover la ética e integridad publica en la entidad, mediante

3

Escaneado con CamScanner



https://v3.camscanner.com/user/download

,1

/’l'\‘;\ FUNCION DE INTEGRIDAD INSTITUCIONAL
™ INTEGRIDAD
s, PROGRAMA N°001-2024-GRA/GG-GRDS-DIRESA-DA INSTITUCIONAL
PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INTEGRIDAD Y LUCHA CONTRA LA Fecha_ | Octubre 2024
CORRUPCION DE LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD AYACUCHO Version. | 001

Resolucién Directoral Regional Sectorial N° 788-2024-GRA/GG-GRDS-DIRESA-
DR de fecha 13 de agosto del 2024, delega las funciones al Director de la Oficina
Ejecutiva de Administracién como responsable de Integridad Institucional de la
Direccién Regional de Salud Ayacucho, bajo los pardmetros normativos
materializados mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 0274-2024-GRA/GR de
fecha 24 de abril del 2024, en ese sentido, la Direccién de Administracién es el
érgano que ejerce la Funcién de Integridad, encargado de asesorar, conducir y
realizar el monitoreo del cumplimiento del Modelo de Integridad Publica, asi como
la prevencion contra la Corrupcién, el respeto a la ética publica institucional y su
promocién al interior de la organizacién de la Direccién Regional de Salud
Ayacucho. Debiendo cumplir estrictamente con las funciones sefaladas en el
numeral 2.1. del Articulo 2° del reglamento del Decreto Legislativo N* 1327 que
establece medidas de proteccién para el denunciante de actos de corrupcién y
sanciona las denuncias realizadas de mala fe, aprobado por el Decreto Supremo
N° 010-2017-jus, y la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP: "Lineamientos para la
implementacion de la funcién de integridad en las entidades de la administracién
publica”, aprobado por Resolucién de Secretaria de Integridad Pablica N°001-2019-
PCM/SIP.

En ese contexto, es importante precisar que de acuerdo a los resultados obtenidos
en los reportes del indice de Capacidad Preventiva (ICP), realizado por la Secretaria
de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros, se ha considerado
pertinente elaborar el “Programa Institucional de Integridad y Lucha contra la
Corrupcién de la Direccién Regional de Salud Ayacucho - 2024°, de acuerdo a lo
regulado en la Directiva N°002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una
cultura de integridad en las entidades del sector pablico®, a fin de contar con un
instrumento que establezca las acciones priorizadas que se deben adoptar para
prevenir y combatir la corrupcién e impulsar la integridad pablica.

2.2. Marco Normativo

Constitucién politica del Peru.

Acuerdo Nacional (Politicas de Estado N°24 y 26).

Ley N° 27658, Ley Marco de Modemizacion de la Gestién del Estado.

Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

Ley N° 27815, Ley de Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 29542, Ley de proteccién al denunciante en el ambito administrativo y
de colaboracién eficaz en el ambito penal.

Ley N°29976, Ley que crea la Comision de Alto Nivel Anticorrupcion.

Ley N°31433, Ley que modifica la Ley N°27972, Ley Organica de
Municipalidades y la Ley 27867, Ley Organica de Gobienos Regionales,
respecto a las atribuciones y responsabilidades de Concejos Municipales y
Consejos Regionales para fortalecer el ejercicio de su Funcién de Fiscalizacion.
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v Decreto Legislativo N°1295, que modifica el articulo 242° de la Ley N°27444,
establece disposiciones para garantizar la integridad en la administracién
publica.

v Decreto Legislativo N°1353, que crea la Autoridad Nacional de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica.

v Decreto Legislativo N°1327, que establece medidas de proteccién para el
denunciante de actos de corrupcién y sanciona las denuncias realizadas de

mala fe.
v Decreto Supremo N°004-2019-JUS, aprueba el Texto Unico Ordenado (TUO)

de la Ley 27444,

v Decreto Supremo N° 043-2003-PCM, que aprueba el TUO de la Ley 27806.

v Decreto Supremo N° 344-2018-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley
30225.

v Decreto Supremo N°030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento Ley N°27658.

v Decreto Supremo N°072-2003-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley
N°27806.

v Decreto Supremo N°092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

v Resolucién de Contraloria N°004-2017, que aprueba la Guia para la
Implementacion y el Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las
Entidades Publicas.

v Directiva N°001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para la Implementacién de la
Funcién de Integridad en las Entidades de la Administracién Publica’.

v Decreto Supremo N°010-2017-JUS, Reglamento del Decreto Legislativo
N°1327 que establece medidas de proteccién al denunciante de actos de
Corrupcién y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

v Decreto Supremo N°185-2021-PCM, que crea la Plataforma de Debida
Diligencia del Sector Publico.

v Resolucion de Contraloria N°146-2019-CG, aprueba la Directiva N°006-2019-
CG/INTEG Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del
estado y su modificatoria.

v Decreto Supremo N°169-2021-PCM que modifica el Reglamento de la Ley
N°29976, Ley que crea la Comision de Alto Nivel Anticorrupcién, aprobado por
Decreto Supremo N°089-2013-PCM.

v Resolucién de Secretaria de Integridad Pudblica N°001-2023-PCM/SIP que
aprueba “La Guia de Gestion de Riesgos que afectan la Integridad Pablica™.

v Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N°003-2023-PCM/SIP que
aprueba “Las Guias de Evaluacién del Estandar de Integridad” (Etapa N°01 y

02).

2.3. Definiciones operativas
Se describen a continuacién algunas definiciones relevantes relacionadas a la

implementacién del Modelo de Integridad del Estado.

v _Corrupclén: El mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio
indebido; econémico, no econémico o ventaja; directa o indirecta; por agentes
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Publicos, privados o cludadanos, vulnerando principios y detmsres b/,
normas y derachos fundamentales.

v Cultura do Integridad: Es la expresion de saberes y practicas comgparidias e
una Institucién donde se actGa de manera consisterds con sus valires
organizacionales y en coherencla con el cumplimiento de los IS,
deberes y normas destinadas a asegurar ol interés general, lucha cortia |a
corrupcién y elevar permanentemente los estandares de la actuaciin pltha

v Enfoque de Integridad pablica: Es un enfoque transversal de gestiin

destinado a evaluar y fortalecer el desempefio ético de los sersidures

/- funcionarios/as publicos, mitigando los riesgos que pudieran conducir o facitar

Al en una entidad la comisién de précticas contrarias a la ética o corruptas, ce
modo que se acte con prevencién, debida diligencia y de manera oportuna,

v Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién: Es la herramienta
que permite medir la adecuacién de la entidad al estandar de integridad a través
del desarrollo de los componentes y subcomponentes del modelo de integridad,
evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su implementaciin.

v Integridad en la Administracién Pablica / Integridad Pdblica: Es Ia
actuacién coherente con valores, principios y normas, que promueve y protege
el desempenio ético de la funcién pablica, de modo que los poderes y recursos
confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se destinaron,
asegurando que el servicio publico a la ciudadania esté orientado al interés

general y a la generacién de valor publico.

v Modelo de integridad: Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la
capacidad preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcion y
diversas practicas contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dichas
orientaciones se organizan de manera sistémica en una estructura de trabajo
de nueve componentes sobre |la base de conceptos y pautas especificas a nivel
organizacional y funcional, que, a la fecha, constituyen el estandar peruano de
integridad y un marco de trabajo para implementar el enfoque de integridad
publica en cada entidad.

v Oficial de Integridad: Tiene por funcién principal impulsar la implementacién
del Modelo de Integridad en una entidad pablica. Este rol recae en el titular de
la Oficina de Integridad Institucional o, en su defecto, en la maxima autoridad
administrativa, quien puede delegar el despliegue de sus funciones en una
Unidad funcional o equipo de trabajo permanente conformado al interior de su
despacho; o un servidor que forme parte de este; o la oficina de Recursos
Humanos, sin que ello implique delegacién de responsabilidad.

v Politicas de Integridad: Estandares de cumplimiento y responsabilidad para
las entidades y servidores publicos como parte de la estrategia nacional de
integridad y lucha contra la corrupcién. Estas son desarrolladas en
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concordancla con las directrices establecidas por la Secretaria de Integridad
Publica, asl como con las normas vinculadas a la materia.

v Compromiso de la Alta Direccién: Toda estrategia de integridad y de lucha
contra la corrupcion debe partir de la manifiesta y real voluntad politica de parte
de la mas alta autoridad de la entidad. Es el punto de partida para establecer
una verdadera cultura de integridad.

v Gestién de Riesgos: Es la identificacion de los procesos mas vulnerables a
los delitos contra la administracién publica; asl como, a otras practicas
cuestionables contrarias a la ética, tales como los siguientes:

Riesgo de Corrupcién: Posibilidad de que ocurra un comportamiento, por
accidn u omision, derivado del mal uso de la funcién o poder publico, para
obtener o perseguir la obtencién de una ventaja o beneficio irregular, lo cual
configura un delito.

Riesgo de Inconducta Funcional: Posibilidad de que ocurra un comportamiento,
por accién u omisién, que implica el incumplimiento de funciones y que
contraviene el ordenamiento juridico administrativo y las normas internas de la
entidad.

Riesgo de Practica Cuestionable: Posibilidad de que ocurra un
comportamiento, por accién u omisién, que transgreda los principios éticos y
los valores de la organizacion

v Politicas de Integridad: Estandares de cumplimiento y responsabilidad para
las entidades y servidores publicos, como parte de la estrategia nacional de
integridad y lucha contra la corrupcién. Son desarrolladas en concordancia con
las directrices establecidas por la Secretaria de Integridad Publica, asi como
con las normas vinculadas a la materia.

v Transparencia, Datos Abiertos y Rendicién de Cuentas: La transparencia
es una herramienta de gestién publica y el mecanismo de prevencién de la

corrupcién mas importante.

v Controles Interno, Externo y Auditoria: El control interno se refiere a las
acciones de cautela previa, simultanea y de verificacion posterior que realiza la
propia entidad. Su objetivo es asegurar la correcta gestién de los recursos,

bienes y operaciones.

El control externo es parte del control gubernamental que se realiza
peribdicamente para realizar auditorias financieras. Esta a cargo de las
Sociedades de Auditorla Externa, las cuales, al ser terceras empresas
certificadas y especializadas, garantizan la objetividad e imparcialidad en la
evaluacion.

v Comunicaclién y Capaclitaclén: La induccién supone la entrega al personal
entrante en la entidad de informacién referida no solo sobre el funcionamiento,
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misién y visién de la organizacién, sino, también, de informacién sobre los
principios éticos y de integridad, asi como las sanciones a aplicar,

Los conceptos de integridad y los mecanismos de prevencién, investigacién y
sancién de practicas cuestionables deben ser permanentemente difundidos y
abordados en la entidad.

La politica de integridad debe ser comunicada no solo al interior de la entidad,
sino también a los proveedores, contrapartes de convenios, otras entidades, al

\ publico en general.

/ v Canal de Denuncias: El canal de denuncias supone la existencia de un

mecanismo claro, sencillo y visible que permita y facilite a cualquier persona

N (sea trabajador o usuario) a reportar la denuncia de una practica cuestionable
en la que pudiera haber incurrido un colaborador de la entidad.

v Supervisién y Monitoreo: Supone la revisién de la aplicacién de la efectividad
de la estrategia para prevenir practicas cuestionables. También supone la
adecuacién a nuevos procesos, nuevas situaciones, NUevos riesgos y Nuevos
stakeholders.

v Encargado del Modelo de Integridad: El encargado del modelo de integridad
asume el rol de articulacién y monitoreo de los componentes que lo conforman
dependiendo de la dimensién de la entidad y de las vulnerabilidades a las que
esta expuesta, la tarea de implementacion del modelo de integridad se realiza
a través de la Oficina de Integridad Institucional o de un funcionario que cumpla
dichas funciones.

2.4. Componentes del Modelo de Integridad

ITEM COMPONENTE SUBCOMPONENTE

Fortalecimiento del 6érgano que ejerce la funcion de integridad

ICompromiso de la Alta
Direccién

Visibilidad de la integridad como objetivo institucional de la
Ientidad

' Ldentiﬁoacién, evaluacién y mitigacioén de los procesos o
Gestion de riesgos que ctividades que generen riesgos que afecten la integridad publica
lafectan la Integridad Publica

Mapa de riesgos y controles
Cbdigo conducta

Prevencién y mitigaciéon de conflictos de intereses

3 Politicas de Integridad
Debida diligencia segun las partes interesadas

llncenthns y reconocimientos al personal
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Contratacién de personal

IAcciones de Integridad y Lucha contra la Corrupcién Institucional

4 Transparencia, datos abiertos [ransparencia activa

rendicién de cuentas Transparencia pasiva
s [Control intemo, externo y Implementacién del Sistema de Control Intemo
Auditoria

Control Gubemamental - OCI

6 [Comunicacién y capacitacién [Comunicacion de “Politica de Integridad” a las partes interesadas

nduccion en integridad a nuevos senidores publicos

Capacitacién permanente en politicas de integridad

Evaluacion del clima laboral

Evaluacién del nivel de satisfaccion de las partes interesadas

7 [Canal de denuncias

Implementacion de canal de denuncias

Mecanismos de proteccién al denunciante

8 Supervision y monitoreo del  [Evaluacién de efectividad de los componentes del modelo de

modelo de Integridad jntegridad
Encargado del modelo de ; o
9 Integridad Funcién de acompariamiento
lll.  DIAGNOSTICO

La Direccion Regional de Salud Ayacucho a fin de fortalecer y promover la ética e
integridad publica en la entidad, mediante Resolucion Directoral Regional Sectorial
N°® 788-2024-GRA/GG-GRDS-DIRESA-DR de fecha 13 de agosto del 2024, delega
las funciones al Director de la Oficina Ejecutiva de Administracién como
responsable de Integridad Institucional de la Direccién Regional de Salud Ayacucho
encargado de asesorar y conducir los procesos en materia de integridad publica,
para la lucha contra la corrupcién, el respeto a la ética piblica institucional y
promocién de la integridad al interior de la organizacién. Cumple estrictamente con
las funciones sefialadas en el numeral 2.1. del Articulo 2 del reglamento del Decreto
Legislativo N°1327 que establece medidas de proteccion para el denunciante de
actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe, aprobado por
Decreto Supremo N°010-2017 -JUS, y la Directiva N°001-2019-PCM-SIP:
“Lineamientos para la implementacién de la funcién de integridad en las entidades
de la administracién publica”, aprobado por Resolucién de Secretaria de Integridad
Pdblica N°001-2019-PCM/SIP, la Resolucién de Secretaria de Integridad Publica
N°®003-2023-PCM/SIP que aprueba las guias de evaluacién. Asimismo, de acuerdo
al Observatorio Nacional Anticorrupcion y al Indice de Riesgos de Corrupcion e
Inconducta Funcional de la Contraloria General de la Republica, la Direccién
Regional de Salud Ayacucho a nivel de Ejecutoras del Gobierno Regional se
encuentra ocupando el lugar 23° con un nivel de Riesgo de Corrupcién e
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Inconducta Funcional Alto con un porcentaje de corrupcion del 71% e inconducta
funcional del 59% respectivamente.

M SO [L ORSIVATOND  INDICES DE CORRUPCION = INDICADORES DE CORRIPCION  PURLICACIONE'S

Farge #e [unt e (Grupn @ | rtkdad

| nicia)

GOR AFG DE AMCUCHO- EDUCATION VRAE LA MAR  AYACUCHD

INDICE DE RIESGOS DE CORRUPCION E INCONDUCTA FUNCIONAL (INCO) 2024

&
CaNTRALIRIA

Cadigo Entidsd: 3448

Mombro Entidad.  REGION AYACUCHO-SALUD

Mivel de Goberno:  GOBIERNO REGIONAL

Grupo de ontioad”  Ejes da lan Gobr
Prosupussio sjeculado 2073 §/ 20,083, 247:92

Puntaje INCO 2024: 64

Rango de puntare: Al

Posicstn en ol Ranking: 23

PUWLAK S (N L35 WERCAODRES OF) w0

Fuente: Observatorio Nacional Anticorrupcién de la Contraloria General de la Republica 2024.

En ese contexto, de conformidad con lo establecido en la Directiva N°002-2021-
PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las entidades
del sector publico”, aprobada mediante Resolucién de Secretaria de Integridad
Publica N°002-2021-PCM/SIP, y sobre la base del desarrollo de las preguntas
contenidas en la Gula de Evaluacién del Estandar de Integridad aprobada con
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Resolucion de Secretaria de Integridad Puablica N°003-2023-SIP/PCM, se ha
procedido a elaborar el “Programa Institucional de Integridad y Lucha contra la
Corrupcién de la Direccién Regional de Salud Ayacucho - 2024, el cual detalla las
acciones, el plazo y los medios de verificacién para cerrar las brechas identificadas
en la implementacion de cada uno de los componentes del “modelo de integridad”,
a fin de mantener actualizado el Indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcién y hacerlo sostenible.

IV. OBJETIVOS

El Programa Institucional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcién de la Direccién
Regional de Salud Ayacucho - 2024, tiene como objetivo promover la integridad
publica a través de la implementacién del Modelo de Integridad del Estado, a partir
de la identificacién de acciones que por su relevancia deben ser ejecutadas durante
el periodo 2024 - 2025.

a. Objetivos General

Promover la integridad, transparencia y probidad en la Direccién Regional de
Salud Ayacucho, y garantizar la prevencion, control y sancién efectiva de la
corrupcién de manera ejemplar, con la participacién de los servidores publicos
de la entidad y la ciudadania.

b. Objetivos Especificos del Programa

Los objetivos especificos de integridad se encuentran orientados a reducir o

cerrar las brechas identificadas de acuerdo con el estado actual de desarrollo

del modelo de integridad:

e Fortalecer la implementacién de la integridad publica como funcién y
objetivo institucional.

» Continuar con la identificacion y mitigacién de los riesgos que afectan la
integridad publica.

e Promover el cumplimiento de la politica de integridad publica fomentando
y generando una cultura de integridad y ética publica en los servidores de
la Direcciéon Regional de Salud Ayacucho.

e Garantizar la fiabilidad y oportunidad de la informacién publica
fortaleciendo la transparencia y acceso a la informacién.

e Coadyuvar a la implementacion de las recomendaciones contenidas en los
informes del Organo de Control Institucional.

* Impulsar acciones relacionadas con la politica de integridad.

» Garantizar la implementacion de los componentes del modelo de integridad
publica.

V. ALCANCE
El Programa de integridad contiene acciones a desarrollar durante el periodo del 01
de setiembre del afio 2024 al 31 de diciembre del afio 2024 - Etapa l.

11
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MECANISMO DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

El seguimiento, monitoreo y evaluacion, es el proceso sistemético mediante el cual
se recopila, ordena, sistematiza y analiza informacion para establecer el grado de
cumplimiento de los objetivos, permitiendo planificar intervenciones para conseguir
los mayores resultados posibles. De esta manera, los procesos de seguimiento,
monitoreo y evaluacién deben permitir obtener informacién basada en evidencias
que sea fidedigna y util, sobre todo para la adopcién de decisiones futuras.

En ese sentido, el seguimiento y monitoreo de las acciones y tareas detalladas en
el “Programa Institucional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién de la Direccién
Regional de Salud Ayacucho - 2024, se encuentra a cargo de la Direccién Ejecutiva
de Administracién; por lo que, en los plazos establecidos las unidades de
organizacion responsables remitiran las evidencias que permitan determinar los
niveles de cumplimiento de lo programado y establecer medidas correctivas de ser

el caso.

6.1. Proceso o Estrategia de Implementacion

Consideraciones Preliminares

Contar con un sistema politico que avale y propugne la integridad.

Efectivizar la coordinacion ciudadana alrededor de la agenda de Integridad.

Fortalecer el Organo encargado de impulsar la implementacién de la Politica de

Integridad y Lucha contra la Corrupcién, y de la gestién del cambio.

4. Contar con las herramientas Tecnoldgicas que faciliten la obtencién y
procesamiento de informacion.

5. Mejorar los sistemas de generacién y difusién de informacién sobre el accionar
del Estado y los funcionarios.

6. Garantizar el funcionamiento de canales de reclamo y denuncia, y aprovechar

las oportunidades que brinda la tecnologia para crear nuevos espacios.

L

Esquema de Trabajo

Las acciones a seguir a fin de implementar el Modelo de Integridad, a continuacién,
se detalla:

Diagnéstico y determinacién de brechas

Elaboracién del Programa de Integridad

Acciones para implementar las medidas

Seguimiento a los avances

Estado de las acciones a fin de definir logros o necesidades de mejoras (Retro

alimentacién).

A

Equipo y roles de Trabajo
Direccién y supervisién de la implementacién del modelo y programa de integridad:

12
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CARGO RESPONSABLE ROL

Rol de Alta Direccién

Funciones: .
- Brindar las condiciones necesarias para la

i ; adecuada implementacién del Modelo de
Lk Rogienal Integridad, a través del érgano que ejerce la

de Salud g . .
Ayacucho Director Regional de Salud funcién de integridad.

Ayt - Aprobar la normativa intema, y las actividades que
seran incluidas en el Programa Institucional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién.

- Utilizar la informacién del proceso de
Implementacién del Modelo de Integridad, para la
toma de decisiones y la mejora continua.

Rol Conductor

Funciones:

- Organizar y dirigir la implementacién del Modelo de
Integridad, en coordinacién con el Titular de la
Entidad y la Maxima Autoridad Administrativa.

- Acompanar y brindar orientacién a los servidores

Funcién de Direccién Ejecutiva de con rol técnico a lo largo de todo el proceso, en
Integridad Administraciéon (Responsable especial en el componente Gestién de Riesgos.
Institucional del Rol de Integridad)

- Validar la informacion brindada por parte de las
Unidades Organicas con responsabilidades en la
Implementacidon del Modelo de Integridad del
Estado, de ser el caso, convocar a los servidores
con rol consultivo que comesponda, segun sus
competencias y experiencia, para contar con
elementos de andlisis que permitan dicha

validacién.
Secretario Rol Consultivo
Técnico PAD

Funciones:

- Validar en Ultima instancia la informacién que no se
encuentre regulada, en especial en la Gestién de
Riesgos, que haya sido determinado por el

Director de responsable del érgano que ejerce la funcién de

Asesoria Juridica integridad (rol conductor)

Responsable de 5?5::::%?;’;}?;:: - Brindar elementos de andlisis al responsable del

la Oficina de Competentes érgano que ejerce la funcién de integridad para

Comunicaciones. validar la informacién brindada por las Unidades
Orgénicas con responsabilidad en Ia
Implementacion.

- En la Gestién de Riesgos, determinar la factibilidad
de las medidas de prevencién y de mitigacion
propuestas por los servidores que cumplen un rol
técnico (considerando su costo, las competencias
de la entidad, las tecnologias existentes, etc.).

Rol Técnico

Unidades Funciones:
Orgénicas con Responsable de la Unidad o~ P - : :

: . - Brindar oportuna y diligentemente la informacién
;oar?;?;encla o Organica competente requerida por el érgano que ejerce la funcién de

integridad en la entidad, bajo responsabilidad.
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- Implementar los procesos bajo su competencia que
se requieran ejecutar para dar cumplimiento a la
Implementacién del Modelo de Integridad.

- Coordinar permanentemente con el responsable del
6rgano que ejerce la funcion de integridad sobre
los requerimientos que se efectuasen, tendientes a
la implementaciéon del Modelo de Integridad del
Estado.

- Identificar y formular los riesgos que afectan la
integridad publica en los procesos bajo
responsabilidad de su wunidad orgénica,
comunicandolos al responsable del érgano que
ejerce la funcion de integridad.

VI. MATRIZ DE ACCIONES DE ACCIONES PROGRAMADAS Y
SEGUIMIENTO DEL MODELO INSTITUCIONAL DE INTEGRIDAD.

Las acciones garantizan la implementacion de los aspectos evaluados por cada
componente y subcomponente del “Modelo de Integridad”, de acuerdo con las
brechas identificadas en el desarrollo del modelo de integridad de la Direccién
Regional de Salud Ayacucho.

Para facilitar el seguimiento y monitoreo del avance de las acciones establecidas
en el “Programa Institucional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion de la
Direcciéon Regional de Salud Ayacucho - 2024", se ha preparado la Matriz de
Seguimiento, la cual se basa en las acciones establecidas en el programa,
incluyendo indicador, medios de verificacién, responsables y areas Involucradas
por cada actividad. Dicho documento se presenta en el ANEXO N°01.
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