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Resumen Ejecutivo

La Direccién Regional de Salud Ayacucho es una Unidad Ejecutora 000774 del Pliego
444 — Gobierno Regional del Departamento de Ayacucho, presenta la Evaluacion de
Implementacion del Plan Operativo Institucional Anual 2022, documento de gestion
que realiza la verificacion del cumplimiento de los indicadores y su incidencia en los
resultados alcanzados, asi como los problemas que limitaron la programacion
realizada para el cumplimiento de los objetivos trazados, con la finalidad de adoptar

las medidas correctivas.

El presente informe, contiene informacién de la ejecucién presupuestaria y fisica de
las actividades operativas programadas en el Aplicativo CEPLAN, en funcion al
cumplimiento de los objetivos y acciones estratégicas institucionales, considerando
para ello el calculo de los indicadores logrados en el periodo 2022, cuyos valores son
contrastados con el valor esperado de la programacién en el Plan Estratégico

Institucional; de los cuales en el sector salud se evalué el cumplimiento de los

2\Objetivos Estratégicos Institucionales y las Acciones Estratégicas Institucionales.

v
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‘Teniendo como Objetivo Estratégico Institucional destacado el Reducir los factores de
riesgo que afectan la salud de la poblacion.

La Direccion Regional de Salud Ayacucho tuvo un Presupuesto Inicial de Apertura de

<L ';,r' ):{Z
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OR '\j Presupuesto Inicial Modificado de S/. 32,324,397.00, se realizé una ejecucion de

83.09% anual de los Objetivos Estratégicos:

- OELO02. Reducir los factores de riesgo que afectan la salud de la poblacion y las

AEI que buscan Reducir los factores de riesgo que afectan la salud de la poblacion.

\Z: - OELO7. Reducir la vulnerabilidad de la Poblacion ante el riesgo de desastres en el
Departamento.

- OELO08. Mejora de la Gestion Institucional.

Considerando que, para el desarrollo y el cumplimiento de las Actividades Operativas
de los centros de costos, se trabajé de manera articulada con todas las unidades
organicas de la institucion cuya meta es el cumplimiento de los objetivos
institucionales, asi como la reduccién de los factores que inhiben el normal desarrollo
de estos, en un escenario donde suscitan diferentes escenarios los cuales dificultan el

cumplimiento esperado.



1. Evaluacién de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales - AEI

Este apartado presenta y describe de forma general el nivel de implementacién de las

AEl a cargo de la UE, a través del nivel de ejecucion de la AO e Inversiones del POL.

o ¢Cudlfue el desempeiio de las AO e Inversiones para la implementacion de las AEI?

De acuerdo al desempefio realizado y verificado en funcion a las Actividades
operativas de los Programas presupuestales, son aquellas que tienen mayor
incidencia en las Acciones Estratégicas Institucionales.

(FORMATO A) TABLA 7: Comparativo de ejecucion porcentual de las AO vy

porcentaje de implementacion de las AEI.

Numero de AQ con | Promedio de
Ejecucién igual o | ejecucion de
mayor al 100% las AD
OEL02 |REDUCIR LOS FACTORES DE RIESGO QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACION
ATENCION iINTEGRAL PARA REDUCIR LA
AEI020¢ | DESNUTRICHON CRONICA DE NIfAS ¥ NiflOS
MENORES A 36 MESES
ATENCION iNTEGRAL DE SALUD MATERNO
NEQONATAL
ATENCION DE LAS ENFERMEDADES
METAXENICAS ¥ ZOONOSIS DE MANERA
PREVENTIVA E INTEGRAL A LA POBLACION
C0ON RIESGO
ATENCION PREVENTIVA ¥ PROMOCIONAL
13204 | PARA EL CONTROL DE ENFERMEDADES NO 3
TRAMSMISIBLES EN LA POBLACION
ATENCION PREVENTIVA Y CONTROL DE
AFL0Z.11 ENFERMEDADES DE SALUD MENTAL EN 13 4 31% 100%
BENEFICIO DE LA POBLACION

Numero de
AQ

Porcentaje Comentario?

adige Deoesinecin Implementacion | Observacion

s
wn

11 73% 83%

17 5 28% 100%

na

67% 1060%

ATENCHON INTEGRAL DE PERSONAS

s 8703 g 3 38%
FEsI. AFECTADAS CON TBC ¥ VIHSIDA iy b —
sE00 07 ATENCION ?REVENT@\.‘A ¥ PRGhiO:f’_iONAL DEL N 2 so% 100%
CANCER EN LA POBLACION
ATENCION INTEGRAL DE SALUD PARA 2 2 100% 100%
ATENCION INTEGRAL Y OPORTUNA DE
EIERGENCIAS ¥ URGENCIAS MEDICAS PARA 5 3 60% 17%
LA POBLACION
Numero de AO con | Promedio de : :
¥
cidige Dénsrnacion Numero de . oy Porcema;g : Comentario!

A0 Ejecucion igual o | €f
mayor al 100% las A
OELS7 REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE LA POBLACION ANTE EL RIESGO DE DESASTRES EN EL DEPARTAMENTG
GESTiON DEL RIESGO DE DESASTRES
PREVENTIVO EN LAS ENTIDADES DEL SECTOR 10 5 58% 12%
SALUD

impl Observacion

A=
m
©
=1
(]
=

1/Se calcula en base a la ejecucidn de las AO de la AEl
2/Se calcula de acuerdo al porcentaje de avance del indicador de la AEI




Se puede visualizar en la tabla 7 que las Acciones Estratégicas institucionales,
tuvieron en su gran mayoria una implementacién mayor al 100%; sin embargo, 02
Acciones Estratégicas Institucionales no tuvieron esa implementacién, como es el
caso de las AEl. 02.09 Atencién Integral y oportuna de Emergencias y Urgencias
Médicas para la poblracién fue menor a lo proyectado, por un escenario netamente
externo a las proyecciones realizadas precisar que, la DIRESA no tiene una poblacién

asignada, siendo su atenciénes a demanda de los escenarios adversos.

En el caso de la AEl 07.02 Gestion del Riesgo de desastres preventivo en las
entidades del sector Salud, en el indicador de Porcentaje de establecimientos de
salud centros y espacios de monitoreo de emergencias y desastres, sefiala que para
realizar la implementacién de los centros y espacios para su creacion de acuerdoa la
Norma Técnica N° 250 -2018 MINSA/DIGERD (R.M. N° 628-2018/MINSA), sefiala que
se deben de considerar requisitos minimos para su creacién y funcionamiento como
son: Recursos humanos, espacio fisico, equipamiento. Por lo que el PPR 068, no
cuenta con la asignacion presupuestal necesaria para realizar dicha implementacidn,

considerando que los mayores presupuestos se encuentran en el pago de personal.

¢En qué medida la_ejecucion en conjunto de las AO estd contribuyendo a la

implementacién de su AEI?

Las Actividades Operativas programadas en el Plan Operativo Institucional de la
Direccién Regional de Salud Ayacucho del afio 2022, fueron realizadas vy
contrastadas con los lineamientos enviados por el Ministerio de Salud, donde se
evidencia algunas falencias y observaciones en el PEl 2020-2026. Tal como consta
en las siguientes tablas.

iLas AO e Inversiones vienen alcanzando un nivel de ejecucién adecuado segun lo

programado?

No, de acuerdo a la evaluacion realizada a las Acciones Estratégicas Institucionales,
se evidencia que las actividades operativas e inversiones programadas no tuvieron
un nivel de ejecucién, principalmente por la falta de asignacion presupuestal para
el cumplimiento de actividades y ademas por las transferencias tardias que se
realizan desde le nivel central a los pliegos regionales.

Si se dieron modificaciones al POI {cémo afectaron en la implementacién de las

AEl?

En cuanto a las modificaciones no se dieron en el POI de la Direccién Regional de

Salud Ayacucho; sin embargo, las transferencias de presupuesto por parte del



Gobierno Central y en la ejecucién de estos en un corto periodo para realizar la
atencion de bienes y servicios.

¢Cudl fue el nivel de coherencia de las AO e inversiones planteadas por cada AEI?

Las Actividades Operativas de la Direccién Regional de Salud Ayacucho, cumplen
con el criterio de las Acciones Estratégicas Institucionales, cuya evaluacion se
efectud mediante el cumplimiento de las programaciones realizadas.

¢Existe una consistencia clara entre la ejecucién de las AO e inversiones y el nivel

de implementacidn de las AEI?

Si, dado que las Actividades operativas realizan el cumplimiento de la programacion
en funcién a las Acciones Estratégicas Institucionales, y este a su vez con los
Objetivos Estratégicos Institucionales programadas en el Plan Estratégico
Institucional 2020 — 2026.

é¢Permiten las AO e inversiones implementar las AEI?

Si.
élLas AO e inversiones estdn adecuadamente formuladas y dimensionadas?
Si, de acuerdo a los lineamientos estipulados por el Ministerio de Salud.

éLas AO e Inversiones son suficientes para la implementacion de la AEI?

Se identific6 que muchos centros de costos, realizaron anteriormente la
programacién de actividades operativas que no guardaban relacién estrecha con las
Acciones Estratégicas Institucionales por lo que fueron suprimidas; sin embargo, se
identific6 actividades operativas que se programan con programacion
fisica/financiera; pese a que el presupuesto destinado para el cumplimiento de esa
actividad es limitado, se busca cumplir con el objetivo institucional.

éSerdn pertinentes las AO e Inversiones planteadas por cada AEl en el horizonte
del PEI?

En cuanto a las Acciones Estratégicas Institucionales planteadas en el PEl, estan
planteadas de forma acertaday pertinente.

¢El diseio y dimensionamiento, asi como el proceso de ejecucion, de las AO e
Inversiones sequirdn siendo vdlidas para el logro de las AEl en los siguientes
periodos?

Estas deberan de ser evaluadas y planteadas por el Ministerio de Salud, de existir
alguna modificacién a los lineamientos y las normas que actualmente rigen el

cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales.



Ademds, en el marco de la ejecucién financiera del POI, se recomienda identificar los
recursos utilizados para el nivel de implementacion alcanzado en las AEl, para ello se

sugiere la siguiente pregunta orientadora:

o ¢Cudl es la asignacion presupuestal de las AO e Inversiones para cada una de las
AEI?
La Direccién Regional de Salud Ayacucho cuenta con un total de 253 actividades
operativas, las cuales de acuerdo a las Objetivos Estratégicos Institucionales
registrados en el Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2026 ampliado
documento de gestion aprobado por el Gobierno Regional de Ayacucho, el cual
tiene OEl que no son evaluados directamente por esta entidad, como es el caso del
OEI.01, donde se visualiza que la AEl guarda relacién con el Programa Presupuestal
de Prevencién y tratamiento de Drogas, con la actividad operativa SERVICIO DE
ORIENTACION, CONSEJERIA E INTERVENCION BREVE, con la U.M. Persona Atendida,
por lo que figura dentro de los OEI.O1.

OBJETIVO

ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL FNS(l;E’)'QgTEAL |
INSTITUCIONAL
" OELO1. Mejorarla  AEL01.05. DESARROLLO DE
calidad delos  COMPETENCIAS PARA LA PREVENCION
servicios DEL CONSUMO DE DROGAS OPORTUNA  299,637.00
educativos enel  PARA LA POBLACION ESTUDIANTIL.
~ departamento
AEL02.01. ATENCION INTEGRAL PARA
REDUCIR LA DESNUTRICION CRONICA DE  1,112,076.00
NINASY NINOS MENORESA 36 MESES
|  AEL02.02. ATENCION INTEGRALDESALUD =~ 782,853.00
f/gcClO’% OEI02. Reducirlos  MATERNO NEONATAL i
AT factores deriesgo ' ThE (Ac
Y CAEL02.04.  ATENCION  DE  LAS
GRE ] queafectanla  ENFERMEDADES — METAXENICAS Y
/) sdluddela " 700NOSIS DE MANERA PREVENTIVA E  347,051.00
poblacion INTEGRAL A LA POBLACION CON RIESGO

AEL.02.06. ATENCION PREVENTIVA Y

PROMOCIONAL PARA EL CONTROL DE 522,813.00
ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES EN

LA POBLACION

AEL02.11. ATENCION PREVENTIVA Y

CONTROL DE ENFERMEDADES DE SALUD 753,830.00
MENTAL EN BENEFICIO DE LA POBLACION

CAEL02.03. ATENCION INTEGRAL DE
PERSONAS AFECTADAS CON TBC Y 32,999.99
VIHSIDA




~ AEL02.07. ATENCION PREVENTIVA Y

. PROMOCIONAL DEL CANCER EN LA 1,306,571.00
POBLACION |
AEI.02.10. ATENCION INTEGRAL DE SALUD

PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD 170,842.00
' AEL02.09. ATENCION INTEGRAL Y
- OPORTUNA DE EMERGENCIAS Y 218,043.00
" URGENCIAS MEDICAS PARA LA

POBLACION

~ OELO7.REDUCIR  AEL.07.02. GESTION DEL RIESGO DE

i
=
S
2 I@'
Y

GOBIERNO REGIONAL

LA DESASTRES ~ PREVENTIVO EN  LAS  1,211,751.00
VULNERABILIDAD = ENTIDADES DEL SECTOR SALUD
DELAPOBLACION \p\ 6708 GESTION PROSPECTIVA ;
ANTEELRIESGO  -pprcTIVA Y REACTIVA INTEGRAL DEL
DEDESASTRESEN  pirsco  DE  DESASTRES EN  EL 105,565.00
; EL DEPARTAMENTO
_ DEPARTAMENTO R |
OELO08. MEJORAR  AEL08.01. FORTALECIMIENTO INTEGRAL
LAGESTION  DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LOS
INSTITUCIONAL  ORGANOS  ESTRUCTURADOS  DEL  21,576,878.22

éCudl es el nivel de ejecucidn financiera de las AO e Inversiones para cada una de

las AEI?

Se observa el avance financiero de las actividades operativas en funcién a cada
Accidn Estratégica Institucional.

236 meses
- AEL.02.02.
. Atencion

cronica de nifias
y nifios menores

Objetivo Accién
estratégico estratégica Suma de Suma de Avance
institutional institucional Fn(re) total Fn(se) total financiero
AEIL01.05.
- Desarrollo  de
i competencias
- OELO1. Mejorar para la
. lacalidad de los | prevencién del 299,637.00 166,042.25 55.41%
' servicios ' consumo de
" educativos en el = drogas oportuna
departamento  para la
poblacidn
~ estudiantil.
- AEL.02.01.
- Atencidn
~integral para
reducir la
. desnutricion 1,112,076.00 1,146,570.25 103.10%



- OEL02. Reducir ‘

los factores de
riesgo que

- afectan la salud
de la poblacién

1 i'nrrtég'ral de salud 7

materno
_neonatal
| AEL.02.04.

- Atencién de las

- enfermedades
metaxénicas vy
zoonosis de
manera

| preventiva e

integral a la
poblacién

riesgo

- AEL.02.06.
Atencion
preventiva y
promocional

- para el control

de

- enfermedades

no transmisibles |

con .

782,853.00

347,051.00

522,813.00

_enlapoblacién

- AEL.02.11.
-~ Atencidn

- preventiva Yy
- control de

- enfermedades
de salud mental
~en beneficio de
la poblacién
AEL02.03.
Atencién
" integral de
. personas
afectadas
_they vihsida

con |

753,830.00

32,999.99

AEL.02.07.
Atencién

preventiva vy
promocional del |
cdncer en la

_poblacion
' AEL.02.10.
Atencidn

integral de salud

para personas
. con
discapacidad
AEL02.09.

- Atencién

integral vy

1,306,571.00

170,842.00

© 781,864.30

431,830.23

447,103.00

1,077,503.23

32,995.77

1,274,570.04

173,024.00

 99.87%

124.43%

85.52 %

142.94%

99.99%

97.55

101.28%



oportuna de 218,043.00 251,671.24 115.42%
emergencias y ‘
urgencias
- médicas para la
_ poblacién
- AEL.07.02.
. Gestidn del
| riesgo de
desastres - 1,211,751.00 738,897.13 60.98%
OEIL.07. Reducir | preventivo en i
La Vulnerabilidad = |as entidades del
De La Poblacién | sector salud
Ante El Riesgo De  Af1.07.08.
Desastres En El

- Gestidén
Departamento .
prospectiva ;
correctiva y
- reactiva integral | 105,565.00  107,065.00 101.42%

del riesgo de
desastres en el
_ departamento
~ AEI.08.01.
- Fortalecimiento
integral de Ila
OEIL.08. Mejorar ‘ capacidad

La Gestion operativa de los = 21,576,878.22  19,347,672.73 89.67%
Institucional érganos v

. estructurados
- del gobierno
| regional

o ¢éDe qué forma el nivel de ejecucion financiera explica el nivel de implementacién
alcanzado por AEI?
La ejecucién financiera viene a ser un reflejo del cumplimiento e implementacién

de las Acciones Estratégicas Institucionales alcanzados en cada Actividad operativa,

de todos los centros de costos cuya evaluacién de logro alcanzado por las metas e

indicadores, reflejan en gran medida un porcentaje superior.

Ejecucion del Plan Operativo Institucional — POI

2.1. Nivel de ejecucién del PO
Realizar un resumen breve sobre la ejecucién del POI. Se sugieren las siguientes
preguntas guia para el desarrollo del apartado:

o ¢éCon qué documento se aprobé en POI Anual consistenciado con el PIA?
Documento aprobado mediante Resolucidon Directoral Regional Sectorial N°
001-2022-GRA/GG-GRDS-DIRESA-DR de fecha 07 de enero del afio 2022.

o ¢Cudntas Actividades Operativas e Inversiones se programaron?

Las Actividades Operativas programadas e inversiones fueron un total de 253.



¢Qué porcentaje de las Actividades Operativas e Inversiones programadas
lograron un nivel de ejecucion fisica igual o mayor al 100%?

De las 253 Actividades Operativas e Inversiones se logré un porcentaje mayor
de 80% de ejecucion fisica.

¢A cudnto ascendié la programacién financiera total del dltimo POI
modificado?

El Presupuesto Inicial de Apertura - PIA fue un total de S/. 25,253,140.00;
teniendo como modificacién presupuestaria la suma total de S/. 7,071,257.00
siendo un total del 85.56% del porcentaje de avance.

éCudl es el porcentaje de ejecucion financiera del POI?

Se tuvo un avance final del 91.33%.

¢éLa ejecucion financiera del POl es concordante con la ejecucién del PIM?

En gran parte, en vista que la programacion fisica/financiero que se desarrollé
en el Plan Operativo Institucional de todos los centros de costos, tuvieron

algunas dificultades en el cumplimiento de la meta.



{(FORMATO C) Tabla 9: Ejecucion financiera por AEl

Tjetnn de % Avance
o8 Estrategiu; AEL Accidn Estratégica Institucional | Suma de Fn{RE) Total | Suma de Fn{SE) Tota! Hinanciers
Institudion
crjéingiL{‘os DESARROLLO DE COMPETENCIAS
ks FARA LA PREVENCION DEL
OELO1 EricaTIVOS b | AER0L0S CONSUMO DEDROGAS 292 837.00 166,042.25 0.554124682
i OPORTUNA PARA LAPOBLACION
TR PO ESTUDIANTIL
ATENCION INTEGRALPARA
REDUCIR LA DESNUTRICION e » mmrmien
AELD02.01 CRONICA DE NIFIAS Y NIOS 1,112.076.00 1148357C.25 1031017889
WENORES A 38 MESES
AEL02.02 | ATENCION INTEGRAL DE SALUD i pean - ——
tEl MATERNG NEONATAL Sat e R
ATENCION DELAS
ENFERMEDADES METAXENICAS Y
AEL02.04 ZOONOSIS DE MANERA 347,851.00 431,830.3 1.245283642
PREVENTVAE INTEGRALA LA
POBLACION CON RESGQ
ATENCION PREVENTIVA ¥
PROMOCIONALPARA EL
AFL02.06 | CONTROLDE ENFERMEDADES NO 522.813.00 447,103.00 0.335187222
REDUCIRLOS TRANSMISIBLES EN LA
FACTORES DE POBLACICN
R‘EES'?TO QuE ATENCION PREVENTIVA ¥
AFECTAN LA CONTE AMEDA DES DE
SALUDDELA | AELO211 ;;:;DQS‘LE ﬁffgg'gg@;?; ;E 753,830.00 1,077,503.23 1.228371629
POBLACION LA POBLACION
ATENCON INTEGRAL DE
AEL.02.03 | PERSONAS AFECTADAS CONTEC 32,585.99 32,995.77 0.99987212
¥ VIHSIDA
ATENCIGN PREVENTIVA ¥
AEL02.07 | PROMOCIONAL DELCANCEREN 1,306,571.00 1,272,570.02 0.875507676
LA POBLACION
ATENCION iINTEGRAL DE SALUD
AEL02.10 PARAPERSONASCON 170,822.00 173,002.00 1012772035
DISCAPACIDAD
ATENCION INTEGRAL Y
OPORTUNA DE EMERGENCIAS Y
AEL02.09 L‘R%E.gisﬁ:n‘; fii;A i 218,0¢3.00 251,671.2¢ 1.156227551
POBLACION
GESTION DEL RIESGO DE
vuﬁmﬁmo AEL07.02 | DESASTRES PREVENTVO ENLAS 1,211751.0 738807.13 0609775373
Rk ENTIDADES DEL SECTOR SALUD
OELO7  |POBLACION ANTE GESTION PROSPECTIVA ;
K RESGODE CORRECTIVA ¥ REACTIVA
EsasTrEs N | AR08 INTEGRAL DELREESGO DE 105,565.00 107,065.00 1.014209255
AR DESASTRES ENEL
DEFARTAMENTO
MEJORARLA FOR?ALE'C?M;ENTO tNT:E_GaAL DE
OEL08 GESMON | AELgsoy | DACAPACIDADOPERATNADE | o, o e 2 1934767273 | 0896685449
s LOS GRGANCS ESTRUCTURADOS
DEL GOBIERND REGIONAL
Total general 28,440,910.21 25,976,809.17 0.913360683




2.2. Analisis de las Modificaciones al POI

(Formato E) Tabla 10: Resumen de modificaciones por OEl

AO Programadas
OEI Objetivq Es@rategico (De Ia_ Fase gie AC AO Ap
Institucional consistencia Reprogramadas | Nuevas | Activas
PIA) 1/
MEJORAR LA CALIDAD
DE LOS SERVICIOS
i EDUCATIVOSEN EL
DEPARTAMENTO 1 0 0 1
REDUCIR LOS FACTORES
DE RIESGO QUE
SR AFECTAN LA SALUD DE
LA POBLACION 51 34 23 74
REDUCIR LA
VULNERABILIDAD DE LA
OELO7 | POBLACION ANTE EL
RIESGO DE DESASTRES
EN EL DEPARTAMENTO 8 5 8 16
MEJORAR LA GESTION
INSTITUCIONAL 161 99 10 171
221 138 41 262

o ¢éCon qué documento(s) se aprobaron las modificaciones del POI?

el segundo semestre del afio 2022.

o ¢Cudntas veces se modificé el POI? ¢En qué consistieron las modificaciones?

o ¢écudles son los motivos por los cuales se modifico el POI?

No se realizd ninguna modificacion.

2.3. Ejecucion Fisica y Financiera de los Centros de Costo

mayoria fue para la adquisicion de bienes para las Unidades Ejecutoras.

El Plan Operativo Institucional no fue modificado, como se evidencia en la Tabla 10, se
realizaron reprogramaciones en las actividades operativas activas, en funcién a la
modificacién de la ejecucién fisica, asi como la incorporacién de nuevas actividades
operativas en funcién a las transferencias de partidas presupuestales que se desarroll6 en

En el Plan Operativo Institucional del periodo 2022 no se realizaron modificaciones; sin
embargo, si hubo transferencias presupuestales los cuales fueron se incorporaron en los

centros de costos correspondientes, asi como en las actividades operativas, que en su

En este apartado, se brinda informacién de la ejecucion fisica y financiera del POl por
Centro de Costo. Para tal fin se debe desarrollar el contenido siguiente:




(Formato F) Tabla 11: Ejecucidn Fisica y Financiera del POl por Centro de Costo

; i Porcentaje de
ot Tt i Cuentade | Promedio de Ejecucion| Prog Ej OE' .‘
Costo % . . s L Ct
Activo AQ Fisico Ajustado Financiera Financiera jecu .on
Financiera
PRGR DROGAS 18 0944444444 2035838 93%
) DIRECCION DE ASEGURANIENTC
01.0544 |, eico £ z 355821 36588522 100%
e DIRECCION DE ATENCION INTEGRAL DE
01.054.2 | sauc S0 C.E83747081 4886158 101%
. DIRECCION OE LABORATORIC REGIONAL
010523 o sawup pusuca 23 0.5c0238723 e Lo
'01.03.04 OFICINA DE P 1 12 38 100%
'01.03.02 OFICIHA DE FINANZAS z 1 3321202 100%
'01.05.2.4
11 1 32557456 100%
'01.01.01 12 3 248857 100%
'01.02 B 0.289323858 180186.0% 99%
B 25 0.81270581 231488 844425.86 100%
01.05.1 5 3 % 455235 100%
'01.05.4.3 D 11 0.865508027 1507325 95%
'01.05.2.2 |?
32 0.717261805 1891051 75%
o eents 7 0857142857 $32000 532000 100%
01.04.01 -5 8275370 100%
AN s : 2825158.85 285078 44 34%
#]101.04.02.01 s 1 1325158 100%
'01.04.02.02 0 o8 1055841 2233582 52 84%
'01.03.01 . DE & , JURIDICA & 2.75 104887 105018.08 100%
Total general 253 0.830962513 | 28440910.2 | 25976809.17 91%

Ejecucion Fisica de las AO e Inversiones por Centro de Costo

Se detalla la Ejecucion Fisica del Plan Operativo Institucional por Centro de Costos -
Fuente del aplicativo CEPLAN V.01, en la Tabla 5. Avance de Ejecucién fisica del POI
Meodificado por Centros de Costos de la institucidn, tabla que detalla la ejecucidn fisica

en el lery 2do semestre, asi como la ejecucién anual.




Tabla 5. Avance de ejecucidn fisica del POI Modificado por centro de costos

Ejecucion Fisica
N’ de Seguimiento
Centro de Costo * AO/Inversién Finandero Anual |

1* Semestre’ 2* Semestre
1/ 2/

s
[
'
&
0
2]
wm
= ]
o
[ ]
[}
R
s
[
(%]
o4
s
<
(&}
b3

010101 DIRECCION GENERAL

0102  ORGANG DE CONTROL INSTITUCIONAL B 190,188 25 % az% 28%
) [ 4 4 r ¥ ¥
010301 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 4 7 105018 100% 100% 100%
1 4 ¥ ¥ ¥ ¥
010302 OFICINA DE FINANZAS z 23,250 100% 100% 100%
K i 4 ) Yy ¥ ¥ 1 4
010304 OFCINA DE PLANEAMIENTO Y GESTION 4 122878 100% 100% 100%
B TF v 4 ¥ ¥
01.03.05 OFICINA EJECUTIVA DE PLANIFICACION Y FINANZAS 5 885,078 $co% Lo oo%
: v ) : | 4 4 r ¥
ICiMA EIECUTIVA DE GESTION ¥ DESAR £
oroaps |OFCHABIECUTVABEG RN BN 3 2275370 83% | 100% a3 %
RECURSOS HUMANOS
g k4 ¥ 1 4 4 4
£1.04.02.01 OFICINA EIECUTIVA DE ADMINISTRACION 5 825157 100% 100 % 100%
1 4 L4 ¥ ¥ t 4
OFICIMA DE ABASTECIMIENTOS ¥ SERVICICS
o gz 0% OFCHA DE ASASTECIMIENTOS e 10 383288 75 % 89% 50%
AUXILIARES
i 1 1 4 j ¥ r [ 4
01.04.02.05 OFICINA DE CONTABILIDAD ¥ TESORERIA 7 952,000 100% 100 % 100%
¥ v R 4 ) ¥ ¥
1051  DIRECCION EJECUTIVA DE PROMOCION DE LA SALUD 3 45500 100% 100 % 100%
' ) | 4 [ 4 i 4 » ¥
IRECCION DE EPIDENIDLOGHA, PREVENCICH ¥ ~
DRLCOND' ! ’f‘jOLOu PREV Cion . - an s - o
‘CONTROL DE EMERGENCIAS Y DESASTRES
¥ ¥ ' £ 4
DIRECCION DE LABORATORIO REGIONAL EN SALUD
DIRECCION DE LABORATORIO REGIONAL EN SALUD e sheiadh s i s
PUBLICA
¥ | 4 ¥ g ¥
DIRECCION DE GESTION OE INFORMACION ¥ . il i i -
TELECOMUMNICACIONES
Tl e i ' 4 ' 14 P roo ¥ 4
'DIRECCICHN EJECUTIVA DE SALUD AMBIENTAL 25 244428 80% ! 85 % 23 %
£ & 4 ) [ 4 L4 ¥
DIRECCION DE ATENCICH INTEGRAL DE LA SALUD 50 5842303 57% 35 % 7%
¥ - L 4 ) 4 ¥ v
DIRECCION DE SERVICIOS EN SALUD 11 1432175 95 % a5 % 57 %
" 1 4 ¥ -~ 4 [ 4 4
DIRECCION DE ASEGURANMIENTO PUBLICC g 385,285 100% 100% . 100%
N k4 1 4 k4 ¥ B ¥
'DIRECCION EIECUTIVA DE MEDICAMENTOS
DIRECCION EIECUTIVA DE MEDICAMENTOS, - s i ik .
IHSURIOS ¥ CROGAS
TOTAL " 253 7 233788308

1/ Total de AQ/inversicnes con mets fisica anual mayor 3 cero.

/ Sumatoria del sezuimiento financiers de AQ/inversicnes, durante los meses comprendidos en &l pericdo en evaluagion.

3/ Se calcula come ¢l promedio simple del % de gjecucion fisica semestral de j2s A/ inversin ejecutadas por cadz centro de Costos.
4/ 3e calcula como el promedio simple del % de gjecucion fi

sica anual de Ias AQ/Inversion ejecutadas por cada centro de costos.

Fuente: Informacién del aplicative CEPLAN V.01,

Ejecucién Financiera de las AO e Inversiones por Centro de Costo

Se detalla la Ejecucion Financiera del Plan Operativo Institucional por Centro de Costos

- Fuente del aplicativo CEPLAN V.01, en la Tabla 5. Avance de Ejecucion financiera del
POI Modificado por Centros de Costos de la institucion, tabla que detalla la ejecucién

del Seguimiento Financiero Anual.



Tabla 5. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por centro de costos

S Ejecucion Fisica
N'de Seguimiento 3

Centro de Costo AO/inversion ‘Fmanuezr;Anual A Cineite Dteeie

C-';AG‘LC-EV DIRECCICH GENERAL i2

100% 100 % 100%
| 4 i d ¥ ¥ 1 4
0102  ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL g 85% . 52% 35%
v [ 4 r ¥ F
01.03.01 OFICINA DE ASESORIAJURIDICA : 3 100% 106 % 100%
N B - 7 ¥ | 4 i 4 | 4
.01.03.02 OFICINA DE FINANZA 2 100% 100% 100%
| 4 B 1 4 4 | 4 & o
©1.03.04 OFICINA DE PLANEAMIENTO ¥ GESTION 3 100% | 100% 100%
¥ i 4 ¥ ¥
010305 OFICINA EJECUTIVA DE PLANIFICACION ¥ FINANZAS 5 100% 100% 100%
‘ ! i £ ITIVA AETTION :-*' = 7 ¥ y 4 y. '
s10s0; OFICHNAEIECUTIVA DE GESTION Y DESARROLLO DE = S5 - -
'RECURSOS HUMANOS
¥ ¥ i 4 ¥ - ¥
01.04.02.01 OFICINA EJECUTIVA DE ADMINISTRACION g 1825157 100% 160 % 100%
g i 4 v : 4 ¥ 4
OFICINA DE ABASTECIVIENTOS ¥ SERVICIOS
01040202 ‘x-{u:rﬁs . 10 885,869 75% 89 % 30%
EELER GRS et :
? r ¥ ¥ ¥ ¥
01.05.02.03 OFICIA DE CONTABILIDAD Y TESORERIA 7 ! 932,000 100% 100 % 100%
¥ 1 4 ¥ | 4 4
01051 DIRECCION EIECUTIVA DE PROMOCION DE L& SALUD 3 155005 | 100% 100% 100%
L4 i 4 ¥ v
IRECCION DE EPIDEMIOLOGIA, PREVENCION ¥
pansan [PRECHION BEEPENGLDGH, FREVENCION L 32 1421177 52 % 83% 80 %
CONTROL DE EMERGENCIAS Y DESASTRES ,
N N | £ ¥ 4 v
{RECCION DE LABORATORIO REGIONAL EN SALU
610523 'Suafgf S Sl G o 23 528828 73% 58 % 35 %
FUBLILA
) [ 4 ¥ | 4 i 4
IRRECCE £ REATION DS NF a‘;.u'g Y
01052 DIRECCION DE GESTION DE INFORMACION ¥ . - 0% . i
TELECOMUMICACIONES
i I3 B ¥ ¥ ¥ : ik k 4
01053 DIRECCION EJECUTIVA DE SALUD AMBIENTA 2 843,426 89 % 85% 53 %
- ) - [ 4 r A . 4
010542 DIRECCION DE ATENCION INTEGRAL DE LA SALUD 50 4912803 @ 87% 83% 87%
o A ¥ ¥ 4 . 4
010543 DIRECCION DE SERVICIOS EN SALUD 1 ! 143247 96 % 85 % 57 %
) y & . r " T ¥ 4
010544 DIRECCION DE ASEGURAMIENTO PUBLIC : g 585,385 100 100% 100%
e ; 4 R 4 r ¥ ) ¥
' DIRECCION EJECUTIVA DE MEDICAMENTOS,
01055 4Dst\. ON CU DEM D Sﬂsvkﬁ&o ;, 18 <238 :75 :‘.CC% 84% 9:‘ 3
INSUNOS ¥ DROGAS o ,
TOTAL , " 283 7 25978808

1/ Total de AQ/inversionss con meta fisica anual mayer a cerc.

2/ Sumatoria de} seguimiento financiers de AC/inversiones, durante ios meses comprendidos en ¢l gericdo en evaluacion.

3/ Se calculz como ¢l promedio simple del % de gjecucion fisica semestral de las AQ/inversion sjecutadas por €303 £anire de Costes.
4/ Se calcula como &f promedic simple del % de gjecucion fisica anual de las AC/inversion ejecutadas por cada centro de costos.

Fuente: informacién del aplicativo CEPLAN V.01.




Del mismo modo se adjunta los cuadros de la Tabla 2: Plan Operativo Modificado por Centros
de Costos.

) abiaé. Pia Oﬁertiﬂ)o Mdiﬁcéd pi‘ éeiros d costos

Centro de Costos

ORGANO DE COMTROL INSTITUCIONAL s
§ ¥ ¥
102.03.01 FICIN _—
lo1.03.02 , 2
101.03.04 4
102.03.05 MANZAS " 5T e
101.04.01 C DE RECURSOS HUMANOS " 15T sa7s3es
101.04.02. : -: 1,825,155
{01.04.02.02 OFICINA DE ABASTECIMIENTOS Y SERVICIOS AUXILIARES , w10
lo1.04.020 TESORERIA 7
{04054  DIRECCION CCION DE LA SALUD , 5 455255
101.05.2.2  DIRECCION DE EPIDEMIOLOGIA, PREVENCION Y CONTROL DE EMERGENCIAS Y DESASTRES | 32 £.891.051
(01.05.2.3  DIRECCION DE LABORATORIC REGIONAL EN SALUD PUBLICA T 352051
101.05.2.4  DIRECCION DE GESTION DE INFORMACION ¥ TELECOMUNICACIONES it 225873
101053  DIRECCION EJECUTIVA DE SALUD AMBIENTAL e 244488
{01.05.4.2 DIRECCION DE ATEMCIOM INTEGRAL DE LA SALUD " 5o ssasise
101.05.4.5  DIRECCION DE SERVICIOS EN SALUD "4 isorass
/010544 DIRECCION DE ASEGURAMIENTO PUBLIC i 365221
01055  DIRECCION EJECUTIVA DE MEDICAMENTOS, INSUMOS Y DROGAS " 18" 2035338
TOTAL " 2537 2sas0s10
===licta: £l Monto financiero fotal es Iz suma de 12 programacion financiera anual de fas A0,

’? consideran al grupo de AQ & inversion actives y Que cuenian con meta fisica anua!l mavor a cerc, hasta el momento dst
$=i médule de evaluacion.

En esta seccidn la entidad debe plantear medidas con el fin de mejorar la implementacién de
las AEl y la ejecucion del POL. Asi también se deberd identificar buenas practicas que hayan
demostrado ser exitosas en la ejecucion del POI para la implementacién de la AEI.

O Respeto al andlisis de coherencia y pertinencia de las AO e inversiones para la
implementacion de las AEl ées necesario la reformulacién y/o redimensionamiento de
las AO e inversiones?

La Direccién Regional de Salud, es una entidad normativa y técnicamente a los
lineamientos estipulados por el Ministerio de Salud de acuerdo a la necesidad de la
poblacidn, teniendo en cuenta que el objetivo final es brindar un beneficio a la poblacién,
con el desarrollo y cumplimiento de las actividades operativas que se programan; por lo

que no es necesario reformular y/o redimensionar ninguna actividad operativa, ya que se
ajusta a la realidad de cada centro de costo.



o Opine, considerando el nivel de implementacién alcanzado de las AEl'y el andlisis de
coherencia y pertinencia de las AO e inversiones ées necesario el redisefio parcial o total
de las AEI?

Actualmente no se tiene ninguna modificacion en cuanto a las Acciones Estratégicas
Institucionales. De ser el caso, se estara realizando las modificaciones en concordancia
con los lineamientos estipulados por el Ministerio de Salud.

Habiendo respondido las preguntas recomendadas, describa cudles son las medidas a
considerar a nivel de AO e inversiones. Identificando ademds aquellos actores
responsables de la ejecucion de estas medidas.

La Direccién Regional de Salud Ayacucho, cuenta con 253 actividades operativas activas
las cuales tienen una programacion fisica/financiero; sin embargo, muchas de las
actividades operativas no cuentan con un presupuesto acorde a la programacion que
realizan; por lo que las modificaciones presupuestales se realizan de forma constante para
el cumplimiento de los objetivos institucionales trazados.

P
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=
2
<
9,
Q
-
®

Las conclusiones son elaboradas sobre la base de los principales hallazgos de cada
seccién, relacionando la ejecucion del POI con el nivel de implementacién alcanzado de
las AEL

- Se realizaron diversas capacitaciones a los centros de costos, para el adecuado
llenado de las programaciones fisicas/financieras de cada actividad operativa; asi
como la importancia de estos en el proceso de programacién financiera y la
ejecucion de estos para el cumplimiento de sus objetivos.

- Dada la importancia que implica realizar la evaluacién de Implementacién anual
2022 y las nuevas herramientas brindadas, se sugiere que, para la realizacion de
cada tabla de las Acciones Estratégicas Institucionales, asi como los Objetivos
Estratégicos Institucionales, deben de ser nuevamente capacitados para el empleo
de estos. En vista que actualmente el Aplicativo CEPLAN V.01 elabora los cuadros en
para este fin.

Recomendaciones

Las recomendaciones se plantearan en base a las medidas para la mejora de la ejecucion
del POI para la implementacion de las AEl mas prioritarias. Estas deben ser planteadas
considerando las acciones para su desarrolio.

- Realizar reuniones de coordinacién con los Programas Presupuestales, para realizar
una evaluacién de los indicadores y los métodos de célculo que se tienen en el sector
de la Direccion Regional de Salud Ayacucho.

- Los programas presupuestales solicitan una verificacién de cada indicador, en
funcion a los valores esperados y proyectados en el documento de gestion con el
que nos regimos, en vista que solo se considera un indicador, pese a tener varios
productos, teniendo en cuenta que las programaciones de las actividades operativas
se realizan, de acuerdo a los lineamientos estipulados por el Ministerio de Salud.
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- Del mismo modo se recomienda considerar los indicadores de acuerdos de gestion
en la evaluacién y los métodos de célculo del Plan Estratégico Institucional, ya que
estos si contemplan los indicadores de proceso, de desempefio y de impacto del
sector.

- Se recomienda que el Aplicativo CEPLANV.01 esté habilitado para realizar los
procedimientos correspondientes, dado que el sistema se satura ocasionando
interrupciones continuas el seguimiento y reprogramacion de las actividades
operativas que se tienen por cada centro de costo.

6. Anexos

v" Reporte de seguimiento del PEI
v’ Reporte de seguimiento del POI

v Informacién complementaria adicional que resulte relevante y brinde mayor
credibilidad al contenido del informe de evaluacién de implementacién
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