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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI), es un instrumento de gestion de corto plazo que
tiene como propdsito definir las actividades operativas de los drganos y unidades
orgénicas de la Entidad, para el logro de los objetivos previstos en el Plan Estratégico
Institucional (PEI) vinculando los recursos asignados y los resultados a alcanzar durante
el ejercicio anual. El Plan Operativo Institucional Multianual de la Unidad Ejecutora 400,
Region Ayacucho Salud — Sede Central de la Direccion Regicnal de Salud de Ayacucho
2023 — 2025, ha sido elaborado en el marco de los lineamientos establecidos en la Guia
para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucién de Presidencia del
Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD. El mismo modo, ha sido formulado de
acuerdo a la Directiva para la Programacién Multianual, Elaboracién, Seguimiento y
Evaluacion del Plan Operativo Institucional del Gobierno Regional Ayacucho”, aprobado
con Resolucion Ejecutiva Regional N° 124-2020-GRA/GR. El presente documento
contiene la programacién de las actividades operativas necesarias para implementar las
Acciones Estratégicas Institucionales y logro de los Objetivos Estratégicos definidos en
el Plan Estratégicas Institucionales del Gobierno Regional de Ayacucho PEI 2023 -2025,
con la finalidad de brindar el mejor servicio de atencion integral de salud con calidad y
calidez, con énfasis en la salud de la gestante y el recién nacido, enmarcado en la
reduccion de la desnutricidon cronica y anemia infantil y perinatal, contra la mortalidad
materna, la prevencion de enfermedades transmisibles y no transmisibles como :
Cancer, tuberculosis, VIH /SIDA, ocular, bucal, discapacidad entre otras a través de los
Programas Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que No
Resultan en Productos en la U. E. Salud Ayacucho — Sede DIRESA.
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BASE LEGAL:

Ley N° 27867 Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales

Ley N° 27658 Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado

Ley N° 27444 Ley de Procedimiento Administrativo General

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestién Publica.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Directiva para la actualizacidn del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional,
Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD.

Resolucion Ejecutiva Regional N° 208-2020-GRA/GR, que aprueba el Plan Estrategico
Institucional 2020 — 2024 del Gobierno Regional de Ayacucho.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD, que
modifica la Gufa para el Planeamiento Institucional.

Resolucion Ejecutiva Regional N°® 124-2020-GRA/GR, que aprueba la Directiva para la
Programacién Multianual, elaboracién, Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo
Institucional del Gobierno Regional de Ayacucho.

Decreto Supremo N° 003-2022-SA, el Gobierno prorroga la Declaratoria de la
emergencia Sanitaria por la presencia de COVID -19.
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il LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS:
3.1 Declaracion de politica Institucional (PEI 2020-2025)
Basado en la informacidn y lineamientos que brinda el “Plan Bicentenario: El Peru
hacia el 2021”, el “Documento Prospectivo: Ayacucho 2030” y el “Plan de Desarrollo
Regional Concertado 2016-2021”, la Alta Direccién del Gobierno Regional de
Ayacucho, establece la politica institucional de mediano plazo de la siguiente
manera:

OBJETIVO GENERAL: Mejorar la calidad de vida de la poblacién Ayacuchana.

Los lineamientos generales para alcanzar el Objetivo general se dividen en seis ejes
pricritarios:

EJE 1: DERECHO HUMANOS E INCLUSION SOCIAL:

1. Afirmacién de la identidad regional
2. Reduccioén de las brechas de desigualdad social

EJE 2: OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS:

1. Acceso universal a una educacién publica de calidad
2. Acceso universal a los servicios de salud de calidad.
3. Acceso universal a los servicios de saneamiento bésico

EJE 3: MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA:

1. Gestion regional basada en el planeamiento estratégico
2. Lucha contra la corrupcion
3. Descentralizacién efectiva para el desarrollo

EJE 4: ECONOMIA DIVERSIFICADA Y COMPETITIVIDAD:

1. Promocion de la seguridad alimentaria en base a la agricultura familiar.
Inclusién econdmica de sectores sociales vulnerables.

3. Mejorar la competitividad de las principales cadenas productivas y el empleo
decente.

4. Aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, histéricos y culturales.

EJE 5: COHESION TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA:
1. Mejora de la infraestructura social y productiva de la regién.
EJE 6: AMBIENTE, DIVERSIDAD BIOLOGICA Y GESTION DE RIESGO DE DESASTRE:

1. Gestion ambiental y preservacion de la diversidad bioldgica.
2. Gestidn del riesgo de desastres

3.2 Misidn Institucional (PEI 2020-2025)
La misién institucional del Gobierno Regional estd definida en el Art. 5 de la Ley N°
27867 Ley organica de Gobiernos Regionales; pero en el proceso de planeamiento
estratégico los actores institucionales han redefinido y acordado que la misién del
Gobierno Regional de Ayacucho es: “Conducir la gestién publica regional en el marco
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de las politicas nacionales y sectoriales, contribuyendo al desarrollo integral y
sostenible de la regién, de manera participativa, inclusiva y eficiente”.

3.3 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) priorizadas por Objetivo Estratégico
Institucional (OEI)
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

OEl OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
OEl. 01 Mejorar la calidad de los servicios educativos en el departamento.
OEl.02 | Reducir los factores de riesgo que afectan la salud de |a poblacidn.
OEI. 03 Reducir las brechas de desigualdad social en el departamento.
OEl.04 | Mejorar los niveles de competitividad de los agentes econdmicos del
departamento.
OEl. 05 Mejorar la calidad del servicio de transportes comunicaciones en el
departamento.
OEl. 06 Preservar la calidad ambiental y la biodiversidad en el departamento.

OEl. 07 Reducir [2 vulnerabilidad de la poblacién ante el riesgo de desastres
en el departamento.
OEI. 08 | Mejorar la gestién institucional,

ACCIONES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES VINCULANTES

OBJETIVO ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES | RESPONSABLE

ESTRATEGICO

INSTITUCIONAL
AEl 02.01. Atencion integral para reducir la D.R. Salud y
desnutricion crénica de nifias y nifios ULE;
menores a 36 meses.
AEl 02.02. Atencion integral de salud| D.R. Salud y
materno neonatal. U.E,
AEl 02.03. Atencion integral de personas | D.R.Saludy
afectadas con TBC y VIH/SIDA. U.E.
AEl 02.04. Atencién de las enfermedades | D.R. Saludy
Metaxénicas y zoonosis de manera U.E.
preventiva e integral a la poblacién con
riesgo.

OEl 02: AEI 02.05. Servicio de vigilancia de la calidad | D.R. Saludy
REDUCIRLOS | del agua oportuno para el consumo U.E.

FACTORESDE | humano en el departamento.
RIESGOQUE  [AE| 02.06. Atencion preventiva y | D.R.Saludy
AFECTANLA | promocional  para el control  de U.E.
SALUDDELA | enfermedades no transmisibles en la
POBLACION poblacion.

AEl  02.07. Atencién preventiva vy | D.R.Salud y
promocional del cancer en la poblacién. U.E.
AEl 02.08. Programa de saneamiento D.RV.C.S
integral para la poblacién urbana vy rural.
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AE| 02.09. Programa de atencién integral y | D.R. Saludy
oportuna de emergencias y urgencias U.E.
médicas para la poblacion.
AEI02.10. atencion integral de salud paralas | D.R. Saludy
personas con discapacidad. U.E.
AEl 02.11. Atencidn preventiva y control de | D.R. Saludy
enfermedades de salud mental en beneficio U.E.
de la poblacion.
AEl 02.12. Programa de construccién de D.RV.CS
vivienda social desarrollado para |la
poblacién de menores recursos
econdmicos.
AE| 02.13. Asistencia técnica especializada D.RV.CS
permanente para el ordenamiento urbano
de centros poblados en el departamento.
AEl 02.14. Infraestructura y eguipamiento G.R.
adecuados para los establecimientos de | Infraestructura
salud en beneficio de la poblacidn. del GRA
OE| 03: AEl 03.01. Servicio de prevencién vy | GRDS, DIRESA,
REDUCIR LAS asistencia integral en materia de violencia DREA, CEM
BRECHAS DE familiar y sexual para la poblacion femenina.
DESIGUALDAD | AEI 03.02. Atencién integral en materia de | D.R. Saludy
SOCIALEN EL | salud reproductiva para las mujeres en edad U.E.
DEPARTAMENTO | fértil.
OEI 07:
REDUCIR LA
VULNERABILIDAD
DE LA AE|l 07.02. Gestidn del riesgo de desastres | D.R. Saludy
POBLACION preventivo en las entidades del sector salud. U.E.
ANTE EL RIESGO
DE DESASTRES
EN EL
DEPARTAMENTO
OEIl 08: AEl 08.01. Fortalecimiento integral de la Organos
MEJORAR LA capacidad operativa de los drganos | estructurados
GESTION estructurados del Gobierno Regional. del Gobierno
INSTITUCIONAL Regional.

ORGANIZACION INTERNA
4.1 MISION SECTORIAL

“Conducir la gestién publica regional en el marco de las politicas nacionales y
sectoriales, contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de la region, de manera
participativa, inclusiva y eficiente”

4.2 ORGANIGRAMA
La Direccion Regional de Salud de Ayacucho esta conformada por las Unidades
Orgénicas tales como: Organo de Direccién, Organos de Apoyo, Organos de
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Asesoramiento y Organos de Lineas, los cuales se detalla en la siguiente Estructura
Orgénica.

1. ORGANO DE DIRECCION
1.1.Direccién General

2. ORGANO CONSULTIVO
2.1 Consejo Regional de Salud
2.1.1 Secretaria Técnica de Coordinacion
3. ORGANOS DE APOYO
3.1 Organo de Control Institucional
4, ORGANOS DE ASESORAMIENTO
4.1 Oficina Ejecutiva de Planificacion y Finanzas
4.1.1. Oficina de Finanzas
4.1.2. Oficina de Planeamiento y Gestidn Institucional

4.2 Oficina de Asesorfa Juridica

5. ORGANOS DE APOYO
5.1 Oficina Ejecutiva de Administracion
5.1.1. Oficina de Abastecimiento y Servicios Auxiliares
5.1.2. Oficina de Contabilidad y Tesoreria
5.2 Oficina Ejecutiva de Gestidn y Desarrollo de Recursos Humanos
6. ORGANOS DE LINEA
6.1. Direccidn Ejecutiva de Promocién de la Salud
6.2. Direccion Ejecutiva de Inteligencia Sanitaria
6.2.1. Direccién de Epidemiologfa, Prevencion y control de Emergencias
y Desastres.
6.2.2. Direccién de Laboratorio Regional en Salud Publica.
6.2.3. Direccion de Gestion de Informacidn y Telecomunicaciones
6.3. Direccion Ejecutiva de Salud Ambiental
6.4. Direccion Ejecutiva de Salud de las Personas
6.4.1. Direccién de Atencién Integral y Calidad en Salud
6.4.2. Direccion de Servicios en Salud
6.4.3. Direccion de Aseguramiento Publico
6.5. Direccién Ejecutiva de Medicamentos, Insumos y Drogas
7. ORGANOS DESCONCENTRADOS
7.1.Direcciones de Redes de Salud
7.1.1 Direccion de Red de Salud Puguio
7.1.2 Direccion de Red de Salud Centro Ayacucho
7.1.3 Direccion de Red de Salud Coracora
7.1.4 Direccion de Red de Salud Ayacucho Norte
7.1.5 Direccidon de Red de Salud Huamanga
7.1.6 Direccién de Red de Salud San Miguel
7.1.7 Direccién de Red de Salud San Francisco
7.2.Hospital Regional de Ayacucho “Miguel Angel Mariscal Llerena”
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4.3, FUNCIONES GENERALES
Las funciones generales de la Direccién Regional de Salud de Ayacucho son las siguientes:

a. Conducir, normar, regular, implementary controlar el funcionamiento del sistema
regional de salud, en cumplimiento a la politica regional y nacional de salud,
enmarcado en la visién, misidn y objetivos estratégicos, dentro de la normatividad
vigente.

b. Formular, proponer, ejecutar y controlar el Plan de Desarrollo Regional de Salud y
enmarcado a las politicas regionales, nacionales de salud en concordancia con los
planes sectoriales.

c. Formular, impulsar y monitorear la aplicacion de acciones y estrategias para el
logro de objetivos del Plan Estratégico Institucional.

d. Apoyar mediante asistencia técnica y administrativo a la gestidn de las Direcciones
de Red de Salud y del Hospital bajo su dependencia y jurisdiccién.

e. Dirigir e implantar los procesos de proteccion, recuperacion y rehabilitacion de la

salud de la poblacién, a través de los servicios publicos y privadas de salud en el

ambito regional.

Coordinar las acciones de promocidn, prevencidn y recuperacion de la salud

individual, familiar comunitario y del entorno; asi como el control de riesgos y

dafios de emergencias y desastres en el ambito regional.

Conducir el desarrollo del Sistema Nacional coordinado y descentralizado de Salud

de conformidad con la legislacion vigente.

. Ejecutar en coordinacién con los Gobiernos Locales de la regién, acciones efectivas
que contribuyan a llevar los niveles nutricionales de la poblacién de Ia region.
Promover y preservar la salud ambiental de la region.

Supervisar y controlar la produccién, comercializacién, distribucion y consumo de
productos farmacéuticos v afines.

Organizar, implementar y mantener los servicios de salud para la prevencion,
proteccion, recuperacion y rehabilitacién en materia de salud, en coordinacion con
los Gobiernos Locales.

Establecer los niveles de atencidn y administracion de las entidades de salud de la
regién, que brindan servicios en la regién en coordinacién con los gobiernos
locales.

. Aprobar la habilitacién, categorizacién y acreditacién de las entidades y servicios
publicos y privados de salud, en cumplimiento a las normas vigentes.

. Supervisar y fiscalizar en materia de salud y evaluar el cumplimiento de las normas

de salud de las entidades publicas y privadas en su jurisdiccion.

. Planificar, formular y ejecutar los proyectos sociales de infraestructura sanitaria,

equipamiento, desarrollo de capacidades humanas, promoviendo el desarrollo

técnico de los recursos humanos y tecnoldgicos en salud en el ambito regional.

p. Promover y desarrollar la formacién, capacitacién y desarrollo de capacidades
humanas y articular los servicios de salud con la docencia e investigacion y
proyeccion a la comunidad.

g. Evaluar periddicamente y de manera sistematica los logros alcanzados por la
region en materia Sanitaria.
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Ejecutar en coordinacién con los gobiernos locales, acciones efectivas que
contribuyan a elevar los niveles nutricionales de la region.

Lograr que toda la poblacién cuente con informacién confiable, auténtica, veraz y
oportuna scbre las enfermedades en la region, asi como de las medidas
preventivas o de deteccion precoz.

Lograr que las entidades, organizaciones publicas, privadas y las personas
naturales, que desarrollen actividades afines en Salud, se mantengan informadas
vy den cumplimiento a los dispositivos legales para la Salud en la jurisdiccidn
regional.

La DIRESA Ayacucho, es el drgano ejecutor de las politicas y planes nacionales y
regionales en salud, y cumple el rol de Autoridad Sanitaria en el ambito del
Gobierno Regional de Ayacucho. Presenta una doble dependencia:

1. Del Ministerio de Salud, en su calidad de ente rector del Sistema de Salud y
como Autoridad Sanitaria Nacional, con quien tiene una dependencia técnica y
normativa.

2. Dela Gerencia Regional de Desarrollo Social, quien cumple el rol de ente rector
regional en materia de salud en el marco del proceso de descentralizacion con
quien tiene una dependencia jerarquica, funcional, presupuestal vy
administrativa.

Este marco conceptual debe tomar como referencia el concepto de RECTORIA
(entendida como la capacidad normativa de formular y aprobar normas que
brinden Direccionalidad y Gobernabilidad del Sistema de Salud en su conjunto) y
el de AUTORIDAD SANITARIA (que es una funcién de salud publica que consiste en
la responsabilidad de los gestores de hacer cumplir Ias normas “/a policia médica”),
y que deben ser debidamente interpretados dentro del marco del proceso de
descentralizaciéon. Esto significa que, si bien se reconoce funciones especificas en
salud de los Gobiernos Regionales, sdlo se hacen efectivas dentro de las 16
funciones y 125 facultades transferidas por el Ministerio de Salud.

Organizacion de la Direccidn Regional de Salud Ayacucho

"""""""""""""""" T DIRESA como
( P \\ Sede Administrativa
'DIRESA {UE)
DIRESA /  REDDE \
como A SALUD \\
Aparato < y S
Prestacional y e
Regional — .
/ Establecimiento
\_ de Salud '
Red Asistencial Sanidad Clinicasy Consultorios Farmaciasy  Asociaciones
EsSalud Fuerzas SMA Meédicosy Boticas CLASde
Ayacucho Policlales Privados Obstétricos Privadas Ayacucho
M A
—~

DIRESA como Autoridad Sanitaria Regional

10
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la DIRESA Ayacucho como Autoridad Sanitaria Regional, por delegacion del
Ministerio de Salud, tiene la funcién de hacer cumplir las normas emitidas por el
ente rector nacional y del Gobierno Regional de Ayacucho en el contexto de las
funciones y facultades transferidas en el marco de la descentralizacién, y dentro del
ambito geografico de la Region.

Como Autoridad Sanitaria Regional, es responsable de direccionar el sistema regional
de salud (Conformado por distintos subsistemas como los EESS del Gobierno
Regional, Seguridad Social, Fuerzas Armadas, Fuerzas Policiales, EESS Privados, entre
otros), con la dificultad de que el Unico subsistema descentralizado de manera
efectiva, son los establecimientos del Ministerio de Salud (también denominado
“Aparato Prestacional Regional”).

Esto significa que la DIRESA Ayacucho, no puede ejercer plenamente su rol de
Autoridad Sanitaria Regional, en el control de muchos procesos administrativos y
asistenciales de otros subsistemas de salud.

Como Aparato Prestacional Regional, presenta una estructura organizativa que
consta de la DIRESA (Sede administrativa), organizada en REDES DE SALUD, éstas en
Micro redes, las mismas que se encuentran conformadas por un conjunto de
Establecimientos de Salud.

Este modelo organizativo se inicio el afio 2021 con el objetivo de asegurar un uso
eficiente de los recursos destinados a la produccion de servicios; y se adecud
durante el afio 2005 al proceso de descentralizacion en salud, precisando lo
siguiente:

e LaDireccién Regional de Salud tiene a su cargo, como érganos descentralizados
a las Direcciones de Red de Salud y Hospital de mayor capacidad resolutiva, que
se encuentran localizados en la misma ciudad de la sede de la DIRESA.

e La Direccién de Red de Salud es un érgano desconcentrado de la DIRESA
responsable de la administracion de los establecimientos y servicios de salud, de
diferentes niveles de complejidad y capacidad de resolucién interrelacionados
en Red. Tiene a su cargo como drganos desconcentrados a los Hospitales de
mediana y baja complejidad y como unidades orgénicas de linea a las Micro
redes de Salud.

En este sentido la DIRESA Ayacucho, tiene ejercicio pleno de su rol de Autoridad
Sanitaria Regional, en el dmbito de las Redes, Micro redes y Establecimientos de
Salud del Aparato Prestacional del Gobierno Regional de Ayacucho.

Esta precisién abarca a todas las Redes de Salud, independientemente de su
condicién de Unidades Ejecutoras (UE), las mismas que deben alinearse a los
objetivos y estrategias institucionales de la DIRESA Ayacucho para el logro de Ia
Visién institucional.

En este modelo organizativo se establecen tres tipos de roles: el Politico, el
Administrativo y el Asistencial, en los distintos niveles organizacionales. Asi tenemos
que la Gerencia Regional de Desarrollo Social cumple como ente rector cumple un
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rol eminentemente politico, asi como la Red de Salud un rol exclusivamente
administrativo.

POLITICO  ADMINISTRATIVO  ASISTENCIAL
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MARCO PRESUPUESTAL DE LA U.E. 400 REGION AYACUCHO

SALUD — DIRESA

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

906,013.00

CATEGORIA PRESUPUESTAL/PROGRAMA R.O. R.D.R DyT 19 RECURSOS | TOTAL GENERAL
PRESUPUESTAL OPERACIONES
OFICIALES DE
CREDITO

2.3 BIENES Y SERVICIOS

\\GIO s

-

a‘g”/

‘l‘r‘ -’ “
it Ry
ires Riseen

Rk Wl

e

¥

Jacueed

l 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 638,212.00

240,401.00

2.3 BIENES Y SERVICIOS

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

144,641.00

321,575.00

2.3 BIENES Y SERVICIOS

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

64,214.00

404,238.00

2.3 BIENES Y SERVICIOS

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

37,000.00

77,422.00

2.3 BIENES Y SERVICIOS 50,149.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 299,637.00
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 125,954.00
2.3 BIENES Y SERVICIOS 221,842.00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO 1'734,000.00

FINANCIEROS

: 2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

433,873.00

4
/2.3 BIENES Y SERVICIOS

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

427,5986.00

154,842.00

2.3 BIENES Y SERVICIOS

'+ 2.3 BIENES Y SERVICIOS

I 2.1 PERSONAL Y GBLIGACIONES SOCIALES

16,000.00 |

4°164,574.00

seoasio |

2.3 BIENES Y SERVICIOS

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

2°128,409.00

7°136,323.00

294,000.00

283,841.00

1°000,000.00

256,161.00

2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES
SOCIALES

2'956,736.00

2.3 BIENES Y SERVICIOS

320,357.00
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ANEXO:

PROGRAMACION MULTIANUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - 2025 et

%+ Formato N° 01: Costeo de Actividades Operativas

v

0001 PROGRAMA ARTICULADO

v" 0002 SALUD MATERNO NEONATAL

NN

AN

0016 TBC — VIH/SIDA

0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

0051 PREVENCION Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS
POR DESASTRES

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS
0129 PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD
EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD

0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD

9001 ACCIONES CENTRALES

9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN
PRODUCTOS

14
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PROGRAMACION MULTIANUAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 - 2025

 Anexo B —4: POl Multianual con Programacion Fisica y de Costeo
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