GUBIERNO REGIONAL AYACUCHD
DIRECION REGIONAL DE BALUD

bl

Avacucho, 3 0 D | C 2022 -

VISTOS: of Informe M° 0174-2022-GRA/GG.GRDS-DRSA-QEFPF, de fecha 28 de diciembre
de 2022, iInforme N° (78-2022-GRA/GG.GRDS-DREA-QEPF-OPGIUR, de fecha 28 de
diciembre de 2022 sobre la aprobacidn del Plan Opsrativo instifucional POI2023 de s

Unidad Ejecutora 400 Salud Ayacuche — DIRESA, contenides en {68) Folios; v,

CONSIDERAMDO:

G, s Direccidn Regional de Salud Avacucho, es un drgano desconcentrado de la
Gerencia de Desarrollo Social del Gobiarno Regional de Ayacuchs, ancargada de conducir,
normar, ragular, implementar y controfar e} funcicnamianto dal Sistema Regional de Saiud,
en cumplimiento a la Poiitica Regional vy Nacional de Salud enmarcado en la visidn, misidn y
objetivos estratégicos, para tal efecto ejecuta politicas de gastidn acorde a ias necesidades
y demandas de iz poblacidn,

| Glue, con Dacreto Legislative N° 1088, Ley del Sisterma Nascionai de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamienis Estralégics, s& crea ef Ceniro Macionat
de Planeamiento Esiratégico - CEPLAN, como drgano rector, orientador y de coordinacion
del Sistema Nacional de Planeamienio Eslratégico — BINAPLAN v como un organismo
téonico sspeciglizado adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros;

Gue, =l numeral 13.3 del articule 13 del Dacreto Legisiative N° 1440, Decreto Legisiativo del
Gistema Macional de Presupussto Pablico, antre olros, sefiala gus e Presupussto dal Ssclor
Pablico tiene como finalidad & logro de resultados a favor da la poblacidén v del entorne, asi
como mejorar la squidad en observancia a la sostenibilidad v responsabilidad fiscal
conforme a la normatividad vigents, v se articula con los instrumentos del SINAPLAN,

Que, o numsral 71.3 del articulo 71° dal Texto Unico Ordenado de ia Ley N° 28411, Lsy
General del Sistema Macional de Presupuesto, agrobade por Decrelo Supremo MN° 304-
2012-BF, sefala que los Planes Operativos Institucionales reflejan las metas presupuastalas
gue se espera alcanzar para cada aflo fiscal v constituyen instrumentos administrativos que
contiene {os procesos g desarroilar a corfo plazo, precisands las fareas nscesarias pare
cumplir las metas presupuesiarias establecidas para dicho psricdo, asi como la oportunidad
de su elecucion, a nivel de cada Srgang estructurado; -

Gue, el Plan Operativo Instiiucional - PO 2023 de la Unided Elecutora 774, Reagidn
Ayacucho Salud - Sede Central de g Direccidn Regional de 8Balud Avyacucho, ha sido
glaborads en o marco de ios lineamisntos establecidos sn la Gula para e Plansamiento
institucional, modificada por ia Resoluciin de Presidencia del Consejo Directive N° OU0G18-
ZOIS/CEPLAN/CD. Del mismo maodo se formuld de acuerdo a la "Directiva para la
Programacidn Multianual, Formulacién, Seguimiento v Evaluacién del Plan Operativo del
Gobierno Regional de Avacucho 2021 - 2023" aprobado mediante Resolucidn Ejecutiva
Regional N° 338-2021-GRA/GR.;

Gue, feniendo en consideracién que sl Plan Operative Institucional (POD constiuye un
documento de Gestidn Instifucional, dada su importancia sa convierte en un instrumenio



tbonico gue pracisa la mision y visibn institucional que faciliiz ef analisis estratégico ntemo y
axterno, identificandn y pricrizando problemas bajo 1a formulacion de objetivos estratagicos,
incorporands actividades correlacionadas con los componentes de ta estructura funcional
programads;

Cue, para la aprobacion del Plan Operative nstituctonal 2023 de i Unidad Elecutors 400
Salud Ayacucho - DIRESA, que as un documento Técnico normativo de gestion institucional
que tiens como finalidad brindar e mejor servicio de atencion integral de salud con calidez
y calidad, con énfasis en la salud de la gestanis v &l recién nacido, enmarcado en i3
reduccion de la desnutricién oronica y anemia infantll y perinatal, contra ia mortalidad
materna, prevencion de enfermedades transmisibles y no ranamisibles como Canosr,
Tuherculosis, VIHISIDA, Osular, bucal y Discapacidad entre olras de ageuerdo a los
Programas Presupusstalss, acoionas cenirales vy Asignaciones Presupuesiarias gue no
Resultan en Productos en la Unidad Ejecutora 774 - Region Ayacucho - Satud;

Que, en tal sentido teniendo en cuenia que ta salud ayacuchana orienta ia formislacion ded
20y de la DIRESA Ayacucho, cuyo contenido e articula con el Presupussto Institucional
seqin fo estabisce fa Ley N° 28411 “Ley Genergl del Sistema Nacional de Presupuesto” es

convenients aprobar el Plan Gparativo institusional 2023 de la Unidad Ejlscutora 400 Satud
Ayacucho, de ta Diraccidn Regional de Salud de Ayacucho,

Catando a lo informado por la Oficing Ejecutiva de Planeamiento Estratégico de la Direccién
Regional de Salud de Ayacucho y et uso de las facultades sstablecidas en la Resolucion
Eimcutiva Regional N° 990.2022-GRAIGR, Resolucion Ejscutiva Regional N° 191-2015-
GRAPRES que restituye fa Rasclucion Fiecutive Regional N° 1240-2011-GRAPRES de
delegatura de atribucionas ¥ compatencias,

SE RESUELYE:

ARTICULD PRIMERO: APROBAR, of Plan Operative Institucional (B0 2028 de la
Unidad Biscutora 400 Salud ayacucho, de ta Direccion Regionat de Balud de Ayacucho,
ol mismo que conata de (1 anillado, circunscritos en Sesenta (63) folins, gque en anaxo
forma parte integrante de la presenia Resolucion.

“ L ARTICULO SEGUNDO: DEJAR SN EFECTO, a tode acto administrative gue e oponga a
Np dgispuesto por fa presente resolusion.

.',,RTECL%LG TERCERD: MNOTIFICAR, con la presents Resolucion & las instancias
& ’correspmdientes de ta Direccion Reglonal de Ayacucho, previa las formatidades de Ley.

RECISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

f;:}‘\f‘:‘-o'_ ,Ilu-ltu-------nsm ------ =
Chcmrmge 7 T L, TR A LS
Walier Bedrifina Carrasce

NISCOTAR REGIONG gt
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

I. PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI) de la Unidad Ejecutora 774, Region Ayacucho Salud - Sede
Central de |a Direccion Regional de Salud Ayacucho, es un documento de gestién de corto plazo
que tiene como propédsito definir las actividades operativas de los centros de costos de la entidad,
para el logro de los objetivos estratégicos institucionales previstos en el Plan Estratégico
Institucional (PEl) vinculando los recursos asignados y los resuttados a alcanzar durante el gjercicio
anual.

El Plan Operativo Institucional — POl 2023 de la Unidad Ejecutora 774, Regidon Ayacucho Salud -
Sede Central de la Direccion Regional de Salud Ayacucho, ha sido elaborado en el marco de los
lineamientos establecidos en la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por la
Resolucidn de Presidencia del Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD. Del mismo modo se
formuld de acuerdo a la “Directiva para la Programacién Multianual, Formulacidn, Seguimiento y
Evaluacion del Plan Operativo del Gobierno Regional de Ayacucho 2021 - 2023”, aprobado
mediante Resolucion Ejecutiva Regional N° 339-2021-GRA/GR.

El Plan Estratégico Institucional 2020 — 2026 Ampliado, aprobado mediante Resolucidn Ejecutiva
Regional N° 214-2022-GRA/GR, es un documento de gestién que guiard las actividades de las
Direcciones Regionales Sectoriales, en vista que viene a ser el documento bdsico para la formulacién
de los Planes Operativos Institucionales, siendo un instrumento fundamental para implementar la
gestidn por resultados, donde toda actividad y proyecto debe estar orientado al logro de resultados
concretos en la calidad de vida del ciudadano.

La Direccion Regional de Salud Ayacucho tiene como finalidad brindar el mejor servicio de atencién
integral de salud con calidez y calidad, con énfasis en la salud de la gestante y el recién nacido,
enmarcado en la reduccién de la desnutricidn crénica y anemia infantil y perinatal, contra la
mortalidad materna, prevencién de enfermedades transmisibles y no transmisibles como: Cancer,
Tuberculosis, VIH/SIDA, Ocular, bucal y Discapacidad entre otras de acuerdo a los Programas
Presupuestales, acciones centrales y Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos
en la Unidad Ejecutora 774 — Regidn Ayacucho - Salud.




SN
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

. BASE LEGAL:

Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales

Ley N° 27658 Ley Marco de la Modernizacion de la Gestién del Estado.

Ley N° 27444 Ley de Procedimiento Administrativo General.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo

Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestidn Publica al 2030.

Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al

~2050.

Decreto Legislativo N° 1088 — Ley de creacion del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico — SINAPLAN.

Resolucién Ejecutiva Regional N° 214-2022-GRA/GR, aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2020 — 2026 Ampliado del Gobierno Regional de Ayacucho.

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD, que modifica
la Guia para el Planeamiento Institucional.

Resolucién Ejecutiva Regional N° 339-2021-GRA/GR, que aprueba la Directiva para la
Programacién Multianual, Formulacidn, Seguimiento y Evaluacién del Plan Operativo

Institucional del Gobierno Regional de Ayacucho 2021- 2023.
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[Il. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS:

3.1 DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL:

Basado en la informacién y lineamientos que brinda el “Plan Bicentenario: El Pert hacia
el 2021”, el “Documento Prospectivo: Ayacucho 2030” y el “Plan de Desarrolio Regional
Concertado 2016 - 2021”, Ia Alta Direccidn del Gobierno Regional de Ayacucho, establece
la politica institucional de mediano plazo de la siguiente manera:

OBJETIVO GENERAL: Mejorar la calidad de vida de la poblacién ayacuchana.
Los lineamientos generales para alcanzar el Objetivo General se dividen en seis ejes

prioritarios:
EJE 1: DERECHOS HUMANOS E INCLUSION SOCIAL

1. Afirmacidn de la identidad regional.
2. Reduccién de las brechas de desigualdad social.

EJE 2: OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS

1. Acceso universal a una educacién publica de calidad.
2. Acceso universal a los servicios de salud de calidad.
3. Acceso universal a los servicios de saneamiento basico.

EJE 3: MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA

1. Gestidn regional basada en el Planeamiento estratégico.
2. Lucha contra la corrupcion.
3. Descentralizacién efectiva para el desarrollo.

EJE 4: ECONOMIA DIVERSIFICADA Y COMPETITIVIDAD

1. Promocidn de la seguridad alimentaria en base a la agricultura familiar.
Inclusion econdmica de sectores sociales vulnerables.
3. Mejorar la competitividad de las principales cadenas productivas y el empleo

decente.
4. Aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, histéricos y culturales.

N

EJE 5: COHESION TERRITORIAL E INFRAESTRUCTURA
1. Mejora de la infraestructura social y productiva de la regién.

EJE 6: AMBIENTE, DIVERSIDAD BIOLOGICA Y GESTION DE RIESGO DE DESASTRES

1. Gestién ambiental y preservacién de la diversidad bioldgica.
2. Gestidn del riesgo de desastres.
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3.2 MISION INSTITUCIONAL (2020 - 2026):

La mision institucional del Gobierno Regional esta definida en el Art. 5 de la Ley N° 27867
Ley Organica de Gobiernos Regionales; pero en el proceso de planeamiento estratégico
los actores institucionales han redefinido y acordado que la misién del Gobierno Regional
de Ayacucho es:

“Conducir la gestién publica regional en el marco de las politicas nacionales y
sectoriales, contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de la regién, de manera
participativa, inclusiva y eficiente”.

3.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

En el proceso de planeamiento institucional, se ha definido los siguientes objetivos
estratégicos (OEl) para el periodo 2020 — 2026.

- OEI 02 Reducir los factores de riesgo que afectan la salud de la poblacién.

- OEl 04 Mejorar los niveles de competitividad de los agentes econdmicos del

departamento.
- OEl 07 Reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante el riesgo de desastres en el

departamento.
- OEI 08 Mejorar la gestidn institucional.

3.4 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (OEl):

OBJETIVO ACCIONES
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS INDICADOR
INSTITUCIONAL INSTITUCIONALES
AEl 02.01. Atencidn
integral para
reducir la
desnutricidn
crénica de nifias y
nifios menores a 36
meses.

Porcentaje de nifias y nifios menores de 36
meses afiliados al SIS que reciben: CRED
completo segin edad, vacunas de
neumococo y rotavirus, suplementacion con
hierro y dosaje de hemoglobina entre los 6 y
8 meses.

REISLE&I?I._OS AE| 02.02: Atencidn | Porcentaje de mujeres con parto institucional
integral de Salud | que durante su embarazo tuvieron atencién

BACTORES,PE Materno neonatal. | integral

RIESGO QUE — :

AFECTAN LA AL U103, el Porcentaje de personas afectadas por

SALUD DE LA integral de
POBLACION personas afectadas

con TBCy VIH/SIDA.
AEl 02.04. Atencién

tuberculosis y VIH/SIDA con evaluacion de
laboratorio inicial completo.

de las

enfermedades Porcentaje de personas diagnosticadas con
Metaxénicas y | enfermedades Metaxénicas y zoonosis.
Zoonosis de

manera preventiva




e

.

5%
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023 é}
b

e integral a la
poblacién con
riesgo.

AEl 02.05. Servicio
de vigilancia de la
calidad del agua
oportuno para el
consumo humano

NUmero de centros poblados con vigilancia
permanente.

en el
departamento.

AEl 02.06. Atencién
preventiva y

promocional para
el control de
enfermedades no
transmisibles para

Porcentaje de personas de 15 afios a mas
afectadas por diabetes mellitus que inician
tratamiento.

la poblacion.

AEl 02.07. Atencidn

preventiva y | Porcentaje de personas de 15 a mds afios con
promocional  del | diagndstico temprano de cancer que inician
cancer  en la | tratamiento.

poblacion.

AE! 02.08.

Programa de

saneamiento
integral para la
poblacidon urbana y
rural.

Porcentaje de acceso de poblacién urbana y
rural a agua potable.

AEl 02.09. Atencidn
integral y oportuno
de emergencias vy
urgencias médicas
para la poblacion.

Numerc de atenciones de emergencias vy
urgencias realizadas en los servicio de
emergencia de los hospitales lI-1 y Il -2.

AE! 02.10. Atencidn
integral de salud
para las personas
con discapacidad.

Porcentaje de personas con discapacidad
atendidas y con certificacién.

AEl 02.11. Atencidn
preventiva y
control de
enfermedades de
Salud Mental en
beneficio de la
poblacion.

Porcentaje de personas detectadas con
problemas de salud mental que tienen
diagnostico y tratamiento.
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AEl 02.12.
Programa de
construccién  de
vivienda social

desarrollado para
la poblacion de
menores recursos
econdémicos.

Numero de Has de suelo urbano habilitado.

AEl 02.13.
Asistencia técnica
especializada
permanente para el
ordenamiento
urbano de centros
poblados en el
departamento.

Ndmero de planes de desarrollo urbano.

AEI 02.14.
Infraestructura vy
equipamiento
adecuados para los
establecimientos
de salud en
beneficio de la
poblacian.

Porcentaje de inversion regional en
infraestructura y equipamiento de salud.

OEl 03:
REDUCIR LAS
BRECHAS DE

DESIGUALDAD
SOCIALEN EL
DEPARTAMENTO

AEl 03.01. Servicio
de prevencién vy
asistencia integral
en materia de
violencia familiar y
sexual para la
poblacidn

femenina

Porcentaje de mujeres de 15 a 49 afios de
edad con asistencia integral en materia de
violencia familiar y sexual.

AEIl 03.02. Atencién
integral en materia
de salud
reproductiva para
las  mujeres en
edad fértil

Porcentaje de adolescentes de 15 a 19 afios
atendidas en materia en salud reproductiva.

AEIl 03.03. Atencion

técnica integral
para el
empoderamiento
econdémico y
personal de la
poblacién
femenina.

Porcentaje de participacién de la mujer en
cargos publicos.
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AE| 03.04.
Asistencia técnica
integral a la

poblacion afectada
por la violencia
politica.

N° de personas beneficiadas.

AEl 03.05.
Asistencia integral
y especializada
para la poblacién
vulnerable del
departamento.

Porcentaje de personas con discapacidad
atendidas.

OEI 07. REDUCIR

AEl 07.02. Gestion
del riesgo de
desastres

preventivo en las

Porcentaje de establecimientos de salud con
centros y espacios de monitoreo de

LA . emergencias y desastres.
VULNERABILIDAD j;‘iiari;su ; ael
DE LA )
POBLACION ANTE | AEI 07.06.
EL RIESGO DE Capacidad
DESASTRESCH EL mstalada”para 2 Porcentaje de Centros de operaciones de
DEPARTAMENTO | preparacion y . .
Emergencia (COE) implementados.
respuesta frente a
emergencias y
desastres.
AEl 08.01.
Fortalecimiento
OEl 08. MEJORAR | integral de Ia
LA GESTION capacidad Porcentaje de ejecucion de presupuesto de
INSTITUCIONAL | operativa de los | inversién.
érganos

estructurados del
Gobierno Regional
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IV. RUTA ESTRATEGICA DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

En base a los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) priorizadas se ha realizado la
priorizacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), en funcién a su eficacia. La
eficacia es la medida del efecto que la accion estratégica tiene en la cadena de factores que
conducen al logro del objetivo estratégico. Los Resultados de la priorizacién se muestran en
los siguientes:

o| OBIETIVO ESTRATEGICO | 5 a ACCION ESTRATEGICA 5 u
< INSTITUCIONAL 59| 8 INSTITUCIONAL 388 | o
= 20 a| = 2 U A 2
o O = (=} Q= 29
=| céoico DESCRIPCION 2.0 g & | copico DESCRIPCION 2.0 3 i
o S a > [
Reducir los AEl  02.01 Atencidn
factores de | Ejel integral para reducir la Ejel
riesgo que | Lin 1.2 AEl | desnutricidn crénica de Lin 1.5 DIRESA
1 | OEI02 | afectan la salud | Lin. 1 | 02.01 | nifias y nifios menores | Lin. Interv. yUE
de la poblacién. | Interv. a 36 meses. 151
1.2.1
Reducir los | Ejel AEl 02.02 Atencidn Ejel
factores de | Lin1.2 AEl integral de  salud Lin1.2
1| OEIO2 | riesgo que | Lin. 3 | 02.02 | materno neonatal. Lin. Interv. | DIRESA
afectan la salud | Interv. 1.2.1 yre
de la poblaciéon. | 1.2.1
Reducir los | Ejel AE| 02.08 Programa de Ejel
factores de | Linl.4 saneamiento integral Lin1.4
1| OEIO2 | riesgo que | Lin. 5 AEI para la  poblacién | Lin. Interv. | DIRESA
afectan la salud | Interv. 02.08 | urbanay rural. 141 y UE
de la poblacién. | 1.4.1
Reducir los | Ejel AEl  02.07 Atencidn Eje 1
factores de | Lin 1.2 preventiva del céncer Lin 1.2
1| OEIO2 | riesgo que | Lin. 6 AEl | en la poblacidn. Lin. Interv. | DIRESA
afectan la salud | Interv. 02.07 121 VLE
de la poblacidn. 1.2.1
Reducir los | Eje1 AEl  02.09 Atencién Eje 1
factores de | Lin1.2 oportuna de Lin 1.2
1| OEI02 | riesgo que | Lin. 7 AEl emergencias y | Lin. Interv. DIRESA
afectan la salud | Interv. 02.09 | urgencias médicas para 1.21 yUE
de la poblacién. | 1.2.1 la poblacidn.
AEl  02.06 Atencidén
Reducir los preventiva Y Eje 1
factores de | Ejel promocional para el Lin 1.2
riesgo que | Lin1.2 AEI control de | Lin. Interv, | DIRESA
1 | OEI02 | afectan la salud | Lin. 8 | 02.06 | enfermedades no 1.2.1 yUE
de la poblacidn. | Interv. transmisibles.
121
Reducir los | Ejel AEl  02.10 Atencién Eje 1
factores de | Lin 1.3 integral para las Lin 1.3
1| OEI102 | riesgo que | Lin. 9 | AEl | personas con | Lin. Interv. | DIRESA
afectan la salud | Interv. 02.10 | discapacidad. 1.3.1 y8E
de la poblacién. | 1.3.1

10
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AEl 02.11 Atencién

Reducir los | Ejel preventiva y control de Eje 1
factores de | Lin1.2 enfermedades de salud Lin 1.2
OEI02 | riesgo que | Lin. 1| AEl | mental en beneficio de | Lin. Interv. | D'RESA
afectan la salud | Interv. 0 | 02.11 | la poblacion. 1.2.5 U
de la poblacion. 1.2.1
Reducir los AEl 02.03 Atencidén
factores de | Ejel integral de personas Eje 1
riesgo que | Lin 1.2 afectadas con TBC y | Lini1.2 DIRESA
OEl102 | afectan fa salud | Lin. 1 AE! | VIH/SIDA. Lin. Interv. vy UE
de la poblacidon. | Interv. 1| 02.03 121
1.2.1
AEl 02.04 Atencién de
las enfermedades
Reducir los | Ejel Metaxénicas y zoonosis Ejel
factores de | Lin 1.2 de manera preventiva e Lin 1.2 DIRESE:
OEI02 | riesgo que | Lin. 1 AEIl integral a la poblacién | Lin. Interv. y UE
afectan la salud | Interv. 4 | 02.04 | conriesgo. 1.2.1
de la poblacién. | 1.2.1
AEl  03.02 Atencidn
integral en materia de
Reducir las | Ejel salud reproductiva para Ejel
OEI 03 | brechas de | Lin 1.2 2 AE] las mujeres en edad Lin 1.2 DIRESA
desigualdad Lin. 03.02 | fértil. Lin. Interv. yUE
social en el | Interv. 1.2.1
departamento. 1.2.1
AEl 03.02 Asistencia
Reducir las técnica integral a la
brechas de poblacién afectada por Ejel
OEI 03 | desigualdad Eje 1 5 AEl | laviolencia politica. Lin1.3.1 | DIRESA
social en el |Llinl1l3 03.04
departamento.
AEl 06.04 Servicio de
Preservar la | Eje7 conservacién % Eje 7
calidad Lin 7.2 AEIl monitoreo de la calidad Llin7.1
OEI06 | ambiental y la | Lin. 1 | 06.03 | delaguaoportunaenel | Lin. Interv. DIRESA
biodiversidad en | Interv. 0 departamento. 7.1.2
el 7.1.2
departamento.
AE| 07.05 Desarrollo de Sede
medidas de centraly
Reducir los | Eje 7 intervencién para la Eje7 Direccio
factores de | Lin 7.2 AEl | proteccién fisica frente Lin 7.2 s
OEI 07 | riesgo que | Lin. 3 | 07.05 | a peligros en el | Lin. Interv. Reg:znal
afectan la salud | Interv. departamento. 7.2.1 Sectoria
de la poblacién. | 7.2.1 les.
Reducir las | Eje 7 AEl 07.02 Gestidn del | Eje 7
brechas de | Lin7.2 riesgo  de desastres | Lin 7.2
OEI 07 | desigualdad Lin. 5 AEl preventivo en las | Lin. Interv. | DIRESA
social en el | Interv. 07.02 | entidades del sector | 7.2.1 yUE
departamento. 7.2.1 salud.
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Eje 7 Sede
Reducir las | Eje 7 AEl | AEl 07.02 Poblacién | Lin 7.2 Céntra!y
OEI07 | brechas de | Lin7.2 | 7 | 07.07 | con précticas seguras | Lin. Interv. | Direccio
desigualdad Lin. para la resiliencia. 7.2.1 g
. Regional
social en el | Interv. os
departamento. 7.2.1 Sectoria
les
Eje 7 AEl 07.04 Poblacion | Eje7 Sede

Reducir las | Lin7.2 8 | AE! | con practicas del riesgo | Lin 7.2 centraly

OEI 07 | brechas de | Lin. 07.04 | de desastres en el | Lin. Interv. | Direccio
desigualdad Interv. departamento. 7.21 -

. Regional
social en el]| 721 os
departamento. Sectoria

les
AEI 08.01 | Eje 5 Organos
Eje 5 Fortalecimiento Lin 5.3 estructu
Mejorar la | Lin 5.3 AEl | Integral de la capacidad | Lin. Interv. | rados
OEI08 | gestion Lin 1| 08.01 | operativa de los | 5.3.1 del GRA.
Institucional. Interv. drganos estructurados
5.3.1 del Gobierno Regional.

V. ORGANIZACION INTERNA

12

5.1 MISION SECTORIAL

“Conducir la gestién publica regional en el marco de las politicas nacionales y sectoriales
contribuyendo al desarrollo integral y sostenible de la regién, de manera participativa,
inclusiva y eficiente”.

5.2 ORGANIGRAMA

. ORGANO DE DIRECCION

1.1 Direccion General

. ORGANO CONSULTIVO

5.3 Consejo Regional de Salud
5.3.1 Secretaria Técnica de Coordinacién

. ORGANO DE CONTROL

3.1 Organo de Control Institucional

. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

4.1 Oficina Ejecutiva de Planificacién y finanzas

4.1.1 Oficina de Finanzas

4.1.2 Oficina de Planeamiento y Gestién Institucional
4.20ficina de Asesoria Juridica

. ORGANO DE APOY

5.1 Oficina de Administracién
5.1.1 Oficina de Abastecimiento y Servicios Auxiliares
5.1.2 Oficina de Contabilidad y Tesoreria
5.2 Oficina Ejecutiva de Gestién y Desarrollo de Recursos Humanos
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6. ORGANOS DE LINEA
6.1. Direccién Ejecutiva de Promocidn de la Salud
6.2. Direccién Ejecutiva de Inteligencia Sanitaria
6.2.1 Direccion de Epidemiologfa, Prevencidny Control de Emergencias y Desastres.
6.2.2 Direccién de Laboratorio Regional en Salud Publica.
6.2.3 Direccién de Gestién de Informacidn y Telecomunicaciones
6.3. Direccidn Ejecutiva de Salud Ambiental
6.4. Direccién Ejecutiva de Saiud de las Personas
6.4.1 Direccién de Atencién Integral y Calidad en Salud
6.4.2 Direccién de Servicios en Salud
6.4.3 Direccidn de Aseguramiento Publico
6.5 Direccion Ejecutiva de Medicamentos, Insumos y Drogas
7. ORGANOS DESCONCENTRADOS
7.1. Direcciones de Redes de Salud
7.1.1 Direccién de Red de Salud Puquio
7.1.2 Direccidn de Red de Salud Centro Ayacucho
7.1.3 Direccién de Red de Salud Coracora
7.1.4 Direccién de Red de Salud Ayacucho Norte
7.1.5 Direccion de Red de Salud Huamanga
7.1.6 Direccién de Red de Salud San Miguel
7.1.7 Direccidn de Red de Salud San Francisco
7.2. Hospital Regional de Ayacucho “Miguel Angel Mariscal Llerena”
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5.4 FUNCIONES GENERALES

Las funciones generales de la Direccion Regional de Salud Ayacucho son las siguientes:

a.

Conducir, normar, regular, implementar y controlar el funcionamiento del sistema
regional de salud, en cumplimiento a la politica regional y nacional de salud,
enmarcado en la visién, misién y objetivos estratégicos, dentro de la normatividad
vigente.

Formular, proponer, ejecutar y controlar el Plan de Desarrollo Regional de Salud y
enmarcado a las politicas regionales, nacionales de salud en concordancia con los
planes sectoriales.

Apoyar mediante asistencia técnica y administrativo a la gestidn de las Direcciones de
Red de Salud y del Hospital bajo su dependencia y jurisdiccion.

Dirigir e implantar los procesos de proteccién, recuperacién y rehabilitacién de fa salud
de la poblacidn, a través de los servicios publicos y privadas en salud en el dmbito
regional.

Coordinar las acciones de promocidn, prevencidn y recuperacién de la salud individual,
familiar comunitario y del entorno; ASI COMO EL CONTROL DE RIESGOS Y DANOS DE
EMERGENCIAS Y DESASTRES EN EL AMBITO REGIONAL.

Conducir el desarrollo del Sistema Nacional Coordinado y descentralizado de salud de
conformidad con la legislacidn vigente.

Ejecutar en coordinacién con los Gobiernos Locales de fa regi6n, acciones efectivas que
contribuyan a llevar los niveles nutricionales de la poblacién de la regién.

Promovery preservar la salud ambiental de la regién.

Supervisar y controlar la produccién, comercializacién, distribucién y consumo de
productos farmacéuticos y afines.

Organizar, implementar y mantener los servicios de salud para la prevencion,
proteccidn, recuperacion y rehabilitacion en materia de salud, en coordinacién con los
Gobiernos Locales.

Establecer los niveles de atencién y administracién de las entidades de salud de la
region, que brindan servicios en la regién en coordinacién con los gobiernos locales.
Aprobar la habilitacién y acreditacion de las entidades y servicios publicos y privados
de salud, en cumplimiento a las normas vigentes.

. Supervisar y fiscalizar en materia de salud y evaluar el cumplimiento de las normas de

salud de las entidades publicas y privadas en su jurisdiccion.

Planificar, formular y ejecutar los proyectos sociales de infraestructura sanitaria,
equipamiento, desarrollo de capacidades humanas, promoviendo el desarrollo técnico
de los recursos humanos y tecnoldgicos en salud en el &mbito regional.

. Promover y desarrollar la formacion, capacitacién y desarrollo de capacidades

humanas y articular los servicios de salud con la docencia e investigacién y proyeccion
a la comunidad.

Ejecutar en coordinacién con los gobiernos locales, acciones efectivas que contribuyan
a elevar los niveles nutricionales de la regién.

Lograr que toda la poblacién cuenta con informacién confiable, autentica, veraz y
oportuna sobre las enfermedades en la regién, asi como de las medidas preventivas
de deteccién precoz.

Lograr que las entidades, organizaciones publicas, privadas y las personas naturales,
que desarrollen actividades afines en salud, se mantengan informadas y den
cumplimiento a los dispositivos legales para la salud en la jurisdiccién regional.




f;\
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

La DIRESA Ayacucho, es el érgano ejecutor de las politicas y planes nacionales y regionales en
salud, y cumple el rol de autoridad Sanitaria en el &mbito del Gobierno Regional de Ayacucho.

Presenta una doble dependencia:

1. Del Ministerio de Salud, en su calidad de ente rector del Sistema de Salud y como Autoridad
Sanitaria Nacional, con quien tiene una dependencia técnica y normativa.

2. De la Gerencia Regional de Desarrollo Social, quien cumple el rol de ente rector regional en
materia de salud, en el marco del proceso de descentralizacidon con quien tiene una
dependencia jerarquica, funciona, presupuestal y administrativa.

Este marco conceptual debe tomar como referencia el concepto de Rectoria (entendida como la
capacidad normativa de formular y aprobar normas de brinden Direccionalidad y Gobernabilidad
del sistema de salud en su conjunto) y el de Autoridad Sanitaria (Que es una funcién de salud
publica que consiste en la responsabilidad de los gestores de hacer cumplir las “la policia
médica”), y que deben ser debidamente interpretados dentro del marco del proceso de
descentralizacién. Esto significa que, si bien se reconoce funciones especificas en salud de los
Gobiernos Regionales, sélo se hacen efectivas dentro de las 16 funciones y 125 facultades
transferidas por el Ministerio de Salud.

ORGANIZACION DE LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD AYACUCHO

DIRESA como Sede
Administrativa (UE)

Red Asistencial Sanidad Clinicas y Consultorios Médicos Farmaciay Asociaciones CLAS
Essalud Ayacucho  Fuerzas Policiales ~ SMA Privados y Obstétricos boticas Privadas de Ayacucho }

I

DIRESA como Autoridad Sanitaria Regional

jeuoi3ay |euoelsald
oleledy owod yS3vIA
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La DIRESA Ayacucho como Autoridad Sanitaria Regional, por delegacion del Ministerio de salud, tiene
la funcién de hacer cumplir las normas emitidas por el ente rector nacional y las del Gobierno Regional
de Ayacucho en el contexto de las funciones y facultades transferidas en el marco de la
descentralizacion, y dentro del &mbito geografico de la Region.

Como autoridad Sanitaria Regional, es responsable de direccionar el sistema regional de salud
(conformado por distintos subsistemas como los EESS del Gobierno Regional, Seguridad Social, Fuerzas
Armadas, Fuerzas Policiales, EESS Privados, entre otros), con la dificultad de que el Unico subsistema
descentralizado de manera efectiva, son los establecimientos del Ministerio de Salud (también
denominado “Aparato Prestacional Regional”). Esto significa que la DIRESA Ayacucho, no puede ejercer
plenamente su rol de Autoridad sanitaria regional, en el control de muchos procesos administrativos
y asistenciales de otros subsistemas de salud.

Como aparato Prestacional Regional, presenta una estructura organizativa que consta de la DIRESA
(sede administrativa), organizada en Redes de Salud, éstas en Microrredes, fas mismas que se
encuentran conformadas por un conjunto de Establecimientos de Salud. Este modelo organizativo se
inicié el afio 2001 con el objetivo de asegurar un uso eficiente de los recursos destinados a la
produccién de servicios; y se adecué durante el afio 2005 al proceso de descentralizacion en salud,
precisando los siguiente:

e LaDireccién Regional de Salud: Tiene a su cargo, como 6rgano desconcentrado a las Direcciones
de Red de Salud y Hospital de mayor capacidad resolutiva, que se encuentren localizados en la
misma ciudad de la sede de la DIRESA.

e La Direccién de Red de Salud: Es un érgano desconcentrado de la DIRESA, responsable de la
administracién de los establecimientos y servicios de salud, de diferentes niveles de complejidad
y capacidad de resolucién interrelacionados en Red. Tiene a su cargo como Organos
desconcentrados a los Hospitales de mediana y baja complejidad y como unidades orgénicas de
linea a las Micro redes de Salud.

En ese sentido la DIRESA Ayacucho, tiene ejercicio pleno de su rol de Autoridad Sanitaria Regional,
en el dmbito de las Redes, Micro redes y establecimientos de Salud del Aparato Prestacional del
Gobierno Regional de Ayacucho.

Esta precisin abarca a todas las Redes de Salud, independientemente de su condicién de Unidades
Ejecutoras (UE), las mismas que deben alinearse a los objetivos y estrategias institucionales de la
DIRESA Ayacucho para el logro de la Vision institucional.

En este modelo organizativo se establecen tres tipos de roles: El politico, el Administrativo y el
Asistencial, en los distintos niveles organizacionales. Asi tenemos que la Gerencia Regional de
Desarrollo Social cumple como ente rector un rol eminentemente politico, asi como la Red de Salud
un rol exclusivamente administrativo.

17




18

NN
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2023

POLITICO ASISTENCIAL
ADMINISTRATIVO

Gerencia
Desarrollo Social
DIRESA
RED
MICRORED
Establecimientos
de Salud

Para ello la DIRESA Ayacucho, plantea como estrategias para el cumplimiento del objetivo general
y especificos los siguientes:

1. Desarrollo de la atencién Primaria de la Salud — APS (es /a asistencia sanitaria esencial accesible a
todos los individuos y familias de lo comunidad a través de medios aceptables para ellos, con su plena
participacion y aun costo asequible para la comunidad y el pais. Es el nucleo del sistema de salud del pais
y forma parte integral del desarrollo socioeconémico de la comunidad), orientado a mejorar el acceso
y cobertura universal en salud, con atencién integral de calidad siempre centrado en la persona,
familia y comunidad.

2. Fortalecer la Gestidn territorial, que lidere el Gobierno Local provincial y las Redes de Salud
para mejorar ia salud y el bienestar de las personas.

3. Fortalecimiento de la atencién hospitalaria y articulada al primer nivel de atencién.

4. Desarrollo de competencias de los recursos humanos en salud, orientadas a garantizar una
gestién de calidad y a brindar cuidados integrales de salud.

5. Fortalecer la autoridad sanitaria regional y mayor gobernanza para vulnerar la fragmentacién y
segmentacion del sistema de salud actual.

La gestién sanitaria es en gran medida la gestidn y desarrollo de los recursos humanos, por lo tanto,
se tiene que revalorizar el trabajador de salud, en su desarrollo profesional, y orientado al
desarrollo de una cultura organizacional que facilite el cambio y el desarrollo de nuestra
organizacién.
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MARCO PRESUPUESTAL DE LA U.E 400 SALUD AYACUCHO — DIRESA

El Gobierno Regional de Ayacucho, aprobd el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA de la U.E
400 Regidn Ayacucho Salud — DIRESA, para el afio Fiscal 2022, por un monto de S/. 24'489,974.00
Soles en la Fuente Financiamiento: (00. Recursos Ordinarios, 09. Recursos Directamente
Recaudados, 13. Donaciones y Transferencias), para las diferentes categorfas presupuestales tales
como: Programas Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestarias que No
Resultan en Productos, los cuales se detallan en lo siguiente:
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MARCO PRESUPUESTAL DE LA U.E 400 REGION AYACUCHO SALUD -
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA) 2023

CATEGORIA PRESUPUESTAL/ PROGRAMA PRESUPUESTAL R.O. R.D.R TOTAL GENERAL
0002 SALUD MATERNO NEONATAL 805,831.00
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 638,559.00

107,272.00

2.3BIENES Y SERVICIOS
0016 TBC —VIH/SIDA I 56,150.00 |

2.3BIENES Y SERVICIOS

56,150.00

0017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 421,744.00
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 355,908.00

2.3BIENES Y SERVICIOS 65,836.00

0018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 1°051,303.00
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 618,280.00

0024 PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER

2.3BIENES Y SERVICIOS 433,023.00
137,882.00

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 86,432.00
2.3BIENES Y SERVICIOS 51,450.00
0051 PREVENCIGN Y TRATAMIENTO DEL CONSUMO DE DROGAS 472,928.00

2.3BIENES Y SERVICIOS

0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIA POR
DESASTRES

472,928.00

299,538.00

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

137,206.00

0104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS

2.3BIENES Y SERVICIOS 162,332.00
756,993.00

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

492,314.00

2.3BIENES Y SERVICIOS

0129 PREVENCION Y MANEIO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

264,679.00

183,464.00

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

172,864.00

10,600.00

2.3BIENES Y SERVICIOS
0131 CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL | 679,374.00

2.3BIENES Y SERVICIOS | 679,374.00 ‘ I
1001 PRODUCTOS ESPECFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL TEMPRANO 1°113,387.00

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

981,038.00

2.3BIENES Y SERVICIOS

9001 ACCIONES CENTRALES

132,3459.00

6°051,246.00

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

3'764,477.00

1'987,769.00

295,000.00

2.3BIENES Y SERVICIOS
9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 12°460,134.00

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 8°082,133.00
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 2'751,274.00

2.3 BIENES Y SERVICIOS

20

1'368,161.00

258,566.00
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Vil. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES OPERATIVAS

21

7.1 CATEGORIAS PRESUPUESTALES:

0001
0002
0016
0017
0018
0024
0051

Programa Articulado Nutricional

Programa Salud Materno Neonatal

Programa TBC — VIH / SIDA

Programa de Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis

Programa de Enfermedades No Transmisibles

Programa de Prevencion del cancer

Programa de Prevencidn y Tratamiento del Consumo de Drogas

0068 Programa de Reduccién de Vulnerabilidad y Atencién de Emergencias por Desastres.
0104 Programa de Reduccién de la Mortalidad por Emergencias y Urgencias Médicas.
0129 Programa de Prevencién y Manejo de Condiciones Secundarias de Salud en Personas

0131

con Discapacidad.

Programa de control y Prevencién en Salud Mental

9001 Acciones Centrales
9002 Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos (APNOP)
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7.2 COSTEO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS (FORMATO N° 01).
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